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2>?@>AK, 70B@03820NI85 >A=>2K 7=0=89, ;8G=K9, A>F80;L=K9, 8AB>@8G5A:89, 
687=5==K9 >?KB; 

- AD>@<8@>20BL >A=>2K :@8B8G5A:>3> >B=>H5=8O : 7=0=8N, 687=5==><C 
>?KBC; 

- AD>@<8@>20BL >A=>2K F5==>AB=KE AC645=89 8 >F5=>:; 
- @5D;5:A8@>20BL (2845BL ?@>1;5<C; 0=0;878@>20BL A45;0==>5 – ?>G5<C 

?>;CG8;>AL, ?>G5<C =5 ?>;CG8;>AL, 2845BL B@C4=>AB8, >H81:8); 
 9F4CD98@9FAK9: 

- @072820BL <KH;5=85, ?0<OBL, D0=B078N, A?>A>1=>AB8 M<>F8>=0;L=> 8 
8=B5;;5:BC0;L=> 2>A?@8=8<0BL @07=>?;0=>2CN 8=D>@<0F8N; 

- @0728BL A?>A>1=>ABL A>>B=>A8BL A2>5 ?>2545=85 A ?>@O4:>< CG51=>9 
45OB5;L=>AB8; 

- @072820BL ?>7=020B5;L=K5 ?>B@51=>AB8 8 A?>A>1=>AB8, :@50B82=>ABL; 
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- @072820BL :><<C=8:0B82=K5 =02K:8 (3>B>2=>ABL A;CH0BL A>15A54=8:0 
8 25AB8 480;>3; ?@87=020BL 2>7<>6=>ABL ACI5AB2>20=8O @07;8G=KE B>G5: 
7@5=8O 8 ?@02> :064>3> 8<5BL A2>N; A>>B=>A8BL A51O A A>F8C<><); 

- D>@<8@>20BL C<5=85 >F5=820BL A2>8 2>7<>6=>AB8, >A>7=020BL A2>8 
8=B5@5AK 8 45;0BL >A>7=0==K9 2K1>@. 

  

1.3. %>45@60=85 ?@>3@0<<O 

 

1.3.1. 'G51=O9 ?;0= ?@>3@0<<O 

 

1.3.2. %>45@60=85 CG51=>3> ?;0=0    
�>?>;=8B5;L=0O >1I5>1@07>20B5;L=0O >1I5@072820NI0O ?@>3@0<<0 

«&2>@G5AB2>. !0C:0. #>8A:» 2:;NG05B 2 A51O ?0@0;;5;L=K5 >1@07>20B5;L=K5 
<>4C;8:  

1. "1@07>20B5;P=O9 <>4C;P «&5>@5B8G5A:85 >A=>2O ?@>5:B=>-
8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8»  

"1@07>20B5;L=K9 <>4C;L «&5>@5B8G5A:85 >A=>2K ?@>5:B=>-
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8» =0?@02;5= =0 D>@<8@>20=85 
C=825@A0;L=KE CG51=KE 459AB289 8 >A=>2 :C;LBC@K 8AA;54>20B5;LA:>9 8 
?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8 C >1CG0NI8EAO 2 >1;0AB8 EC4>65AB25==>3> 
B2>@G5AB20. #@54=07=0G5=0 4;O @0AH8@5=8O AD5@K ?>7=020B5;L=KE 8=B5@5A>2 
>1CG0NI8EAO 2 >1;0AB8 8A:CAAB2>2545=8O, :C;LBC@>;>388, 
;8B5@0BC@>2545=8O. � B0:65 2 >1;0AB8 8AB>@88, A>F8>;>388, 6C@=0;8AB8:8, 
MB=>:C;LBC@K, >1I5AB2>7=0=8O, ?@0:B8:8 A>F80;L=>3> B2>@G5AB20 8 
0:B82=>AB8; >A2>5=8O <5480-8=D>@<0F8>==KE B5E=>;>389; @0728B8O soft-

skills.  

�0==K9 <>4C;L CA;>2=> 45;8BAO =0 420 1;>:0:  
- B5>@5B8G5A:0O ?>43>B>2:0 >1CG0NI8EAO : >ACI5AB2;5=8N 

8AA;54>20B5;LA:>9 8;8 ?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8. -B0 G0ABL ?@54?>;0305B A>1>9 
?@>E>645=85 @07=>3> @>40 B@5=8=3>2, =0?@02;5==KE =0 ?@8>1@5B5=85 
A?5F80;L=KE 7=0=89, @0728B85 C<5=89 8 =02K:>2 8AA;54>20B5;LA:>3> ?>8A:0, 
?@>5:B=>9 @01>BK. � E>45 B@5=8=3>2 >1CG0NI85AO 4>;6=K >2;045BL 
C=825@A0;L=K<8 CG51=K<8 459AB28O<8, :>B>@K5 ?>;>68B5;L=> ?>2;8ONB =0 
;8G=>AB=K5 @57C;LB0BK 8 ?@54<5B=K5 459AB28O. � =8< >B=>AOBAO A;54CNI85 

№ 
?/? 

 >4C;8 �>;8G5AB2> G0A>2 (>@<O 

0BB5AB0F88 / 
:>=B@>;O 

�A53> &5>@8O #@0:B8:0 

1.   >4C;L  «&5>@5B8G5A:85 
>A=>2K ?@>5:B=>-
8AA;54>20B5;LA:>9 
45OB5;L=>AB8» 

72 58 14 #>43>B>2:0 
?@>5:B0 

2.   >4C;L  «#@0:B8G5A:85 
>A=>2K ?@>5:B=>-
8AA;54>20B5;LA:>9 
45OB5;L=>AB8» 

72 12 60 #C1;8G=>5 
2KABC?;5=85 

 �B>3>: 144 70 74  
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C<5=8O: 2845BL ?@>1;5<C; AB028BL 2>?@>AK; 2K42830BL 38?>B57K; 4020BL 
>?@545;5=8O ?>=OB8O<; :;0AA8D8F8@>20BL; =01;N40BL. #>40G0 CG51=>3> 
<0B5@80;0 >ACI5AB2;O5BAO ?> ?@8=F8?C «:>=F5=B@8G5A:8E :@C3>2». �0=OB8O 
3@C??8@CNBAO 2 >B=>A8B5;L=> F5;L=K5 1;>:8, ?@54AB02;ONI85 A>1>9 
A0<>AB>OB5;L=K5 725=LO >1I59 F5?8. #@>94O ?5@2K9 (B5>@5B8G5A:89) :@C3,  
>1CG0NI85AO 2>72@0I0NBAO : 0=0;>38G=K< 70=OB8O< 2 ?@0:B8G5A:>9 
45OB5;L=>AB8. 

- @5D;5:A8O. �0==K9 @0745; =0?@02;5= =0 >A<KA;5=85 ?@>45;0==>9 
@01>BK, >?@545;5=8O AB5?5=8 55 @50;870F88, 2KO2;5=85 A8;L=KE 8 A;01KE 
AB>@>=. 

 

2. "1@07>20B5;P=O9 <>4C;P «#@0:B8G5A:85 >A=>2O ?@>5:B=>-
8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8».  

"1@07>20B5;L=K9 <>4C;L «#@0:B8G5A:85 >A=>2K ?@>5:B=>-
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8» ?@54?>;0305B >2;045=85 A8AB5<>9 CG51=KE 
459AB289 A 87CG05<K< <0B5@80;>< A ?>A;54CNI8< @5H5=85< CG51=>-
?>7=020B5;L=KE 8 CG51=>-?@0:B8G5A:8E 7040G. $01>BK, 2K?>;=5==K5 2 @0<:0E 
>A2>5=8O 40==>3> <>4C;O, >@85=B8@>20=K =0 <56?@54<5B=K9 @57C;LB0B. 

�0==K9 <>4C;L CA;>2=> 45;8BAO =0 420 1;>:0: 
1. #@0:B8G5A:0O @50;870F8O 704C<0==>3>, >D>@<;5=85 @01>BK. 

#@54?>;0305B D>@<8@>20=85 A;54CNI8E 459AB289: ?@>2>48BL M:A?5@8<5=BK; 
45;0BL C<>70:;NG5=8O 8 2K2>4K; AB@C:BC@8@>20BL <0B5@80;; 3>B>28BL B5:ABK 
A>1AB25==KE 4>:;04>2; >1JOA=OBL, 4>:07K20BL 8 70I8I0BL A2>8 8458. -B>B 
@0745; 2KABC?05B 2 :0G5AB25 >A=>2=>3>. �0=OB8O 2KAB@>5=K B0:, GB> AB5?5=L 
A0<>AB>OB5;L=>AB8 >1CG0NI8EAO 2 ?@>F5AA5 8AA;54>20B5;LA:>3> ?>8A:0 8;8 
?@>5:B=>9 @01>BK ?>AB5?5==> 2>7@0AB05B; 

2. $5D;5:A8O. �0==K9 @0745; =0?@02;5= =0 >A<KA;5=85 ?@>45;0==>9 
@01>BK, >?@545;5=8O AB5?5=8 55 @50;870F88, 2KO2;5=85 A8;L=KE 8 A;01KE 
AB>@>=. 

�A5 284K 8 D>@<K :>=B@>;O A2O70=K A 2K?>;=5=85< @07=>3> @>40 
7040=89, =0?@02;5==KE =0 D>@<8@>20=85 C=825@A0;L=KE CG51=KE 459AB289. 

�;3>@8B< @01>BK ?@54?>;0305B A;54CNICN ?>A;54>20B5;L=>ABL 
459AB289: 

- >?@545;5=85 B5<K ?@>5:B0 (8AA;54>20=8O) 2 A>>B25BAB288 A 8=B5@5A0<8 
>1CG0NI53>AO; 

- ?>AB02:0 F5;59 8 7040G, >?@545;5=85 ?@>1;5<K; 
- 7=0:><AB2> A A>45@60=85<, ;560I8< 2 >A=>25 ?@>5:B0, 

8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK; 
- @07@01>B:0 ?;0=0 8 ?@>4C<K20=85 ?>A;54>20B5;L=>AB8 @01>BK; 
- ?>8A: 8 A1>@ <0B5@80;>2; 
- @50;870F8O;   

- ?@54AB02;5=85 8 70I8B0 3>B>2>9 @01>BK. 
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1.4. #;0=8@C5<O5 @57C;PB0BO  

 

#@54<5B=O5 @57C;PB0BO: 
- @0AH8@8BL 8 A8AB5<0B878@>20BL 8AE>4=K5 ?@54AB02;5=8O > ?@8@>4=KE 

8 A>F80;L=KE >1J5:B0E 8 O2;5=8OE :0: :><?>=5=B0E 548=>3> <8@0, >2;045=85 
>A=>20<8 ?@0:B8:>->@85=B8@>20==KE 7=0=89 > ?@8@>45, G5;>25:5 8 >1I5AB25; 

- 7=0BL >1 >A=>2=KE MB0?0E >@30=870F88 ?@>5:B=>9 8;8 
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8 (2K1>@ B5<K, A1>@ 8=D>@<0F88, @50;870F8O, 
?@575=B0F8O); 

- 7=0BL A;54CNI85 ?>=OB8O: F5;L, >1J5:B, 38?>B570; 
- C<5BL @01>B0BL A @07=K<8 8AB>G=8:0<8 8=D>@<0F88; 
- 7=0BL ?@028;0 >D>@<;5=8O A?8A:0 8A?>;L7>20==>9 ;8B5@0BC@K; 
- 7=0BL A?>A>1K ?>7=0=8O >:@C60NI53> <8@0 (=01;N45=85, 

M:A?5@8<5=B); 
- C<5BL @01>B0BL A ��& A@54AB20<8. 
�8G=>AB=O5 @57C;PB0BO: 
- >B25BAB25==>ABL, 0::C@0B=>ABL, 48AF8?;8=8@>20==>ABL 2 ?@>F5AA5 

>1CG5=8O; 
- :>=F5=B@8@>20==>ABL ?@8 2K?>;=5=88 @01>BK; 
- 4>1@>65;0B5;L=>ABL, ?>=8<0=85; 
- 0:B82=>5 CG0AB85 2 >1I5AB25==>9 45OB5;L=>AB8; 
- ?A8E>;>38G5A:0O :><D>@B=>ABL, CAB>9G82>ABL, C25@5==>ABL; 
- <>B820F8O : B2>@G5A:>9 45OB5;L=>AB8, 15@56=>5 >B=>H5=85 : 

<0B5@80;L=K< 8 4CE>2=K< F5==>ABO<. 
 5B0?@54<5B=O5 @57C;PB0BO: 
- 381:>ABL, 20@80B82=>ABL <KH;5=8O, @0728BK5 2>>1@065=85 8 

D0=B078O; 
- C25;8G5=85 >1J5<0 ?0<OB8; 
- C<5=85 A>>B=>A8BL A2>5 ?>2545=85 A ?>@O4:>< CG51=>9 45OB5;L=>AB8; 
- <>B820F8O : ?>7=020B5;L=><C ?@>F5AAC, : =0:>?;5=8N 7=0=89; 
- @0AH8@5=85 >1I53> :@C3>7>@0; 
- 3>B>2=>ABL : 0:B82=>9 B2>@G5A:>9 45OB5;L=>AB8; 
- C<5=85 ?;0=8@>20BL, :>=B@>;8@>20BL 8 >F5=820BL CG51=K5 459AB28O 2 

A>>B25BAB288 A ?>AB02;5==>9 CG51=>9 7040G59; 
- C<5=85 A;CH0BL A>15A54=8:0 8 25AB8 480;>3; C<5=85 A>>B=>A8BL A51O A 

A>F8C<><; 
- 3@0<>B=> 87;030BL 8 0@3C<5=B8@>20BL A>1AB25==>5 <=5=85. 
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$0745; №2 «�><?;5:A >@30=870F8>==>-?5403>38G5A:8E CA;>289» 
 

2.1. �0;5=40@=O9 CG51=O9 3@0D8: 

%>AB02;O5BAO 5653>4=> 2 A>>B25BAB288 A CG51=K< ?;0=>< 8 
A>45@60=85< ?@>3@0<<K 4;O :064>9 CG51=>9 3@C??K. )@0=8BAO 2 
M;5:B@>==>< 2845 (#@8;>65=85 1). 

 

2.2. 'A;>28O @50;870F88 ?@>3@0<<O 

�>?>;=8B5;L=0O >1I5>1@07>20B5;L=0O >1I5@072820NI0O ?@>3@0<<0 
«&2>@G5AB2>. !0C:0. #>8A:» @50;87C5BAO =0 1075  �"' �" *�&8� «$>4=8:». 

  

2.2.1.  0B5@80;P=>-B5E=8G5A:>5 >15A?5G5=85  
�0=OB8O ?> ?@>3@0<<5 ?@>E>4OB 2 CG51=KE :018=5B0E, >1>@C4>20==KE 2 

A>>B25BAB288 A B@51>20=8O<8 %0=#8! 2.4.3648-20 : >@30=870F88 
>1@07>20B5;L=>3> ?@>F5AA0. �;O @50;870F88 ?@>3@0<<K 8<55BAO >?@545;5==0O 
<0B5@80;L=>-B5E=8G5A:0O 1070. 

 

2.2.2. #5@5G5=P >1>@C4>20=8O, 8=AB@C<5=B>2 8 <0B5@80;>2 

&5E=8G5A:85 A@54AB20 >1CG5=8O: :><?LNB5@ (A CAB0=>2;5==K< 
?@>3@0<<=K< >15A?5G5=85<), ?@8=B5@, A:0=5@, 0C48><03=8B>D>=, 
8=B5@0:B82=0O 4>A:0, 4>ABC? : �=B5@=5B-A5B8. 

'G51=>-?@0:B8G5A:>5 >1>@C4>20=85: F8D@>2>5 ?80=8=> 8;8 A8=B570B>@. 
!03;O4=K5-4840:B8G5A:85 ?>A>18O: ?>@B@5BK @CAA:8E 8 70@C156=KE 

45OB5;59 =0C:8 8 8A:CAAB20, M=F8:;>?5488 4;O 45B59, @5?@>4C:F88 :0@B8=, 
70?8A8 <C7K:0;L=KE ?@>872545=89, :=838, 6C@=0;K, =>BK, CG51=K5 ?>A>18O. 

'G51=0O <515;L: AB>;K, ABC;LO. 
$0AE>4=K5 <0B5@80;K: 0;L1><K, :0@0=40H8, <0@:5@K, F25B=K5 

<03=8BK. 
 

2.2.3. �=D>@<0F8>==>5 >15A?5G5=85 
�=B5@=5B-8AB>G=8:8:  
1. https://@23.=02830B>@.45B8/ – !02830B>@ 4>?>;=8B5;L=>3> 

>1@07>20=8O 45B59 �@0A=>40@A:>3> :@0O»; 
2. https://rodnik.centerstart.ru/–  �"' �" *�&8� «$>4=8:»; 
3. http://knmc.kubannet.ru/– �@0A=>40@A:89 ! *; 
4. https://rmc23.ru/ – $538>=0;L=K9 <>45;L=K9 F5=B@ 4>?>;=8B5;L=>3> 

>1@07>20=8O 45B59 �@0A=>40@A:>3> :@0O.  
 

2.2.4. �04@>2>5 >15A?5G5=85 
"1@07>20B5;L=K9 ?@>F5AA ?> 4>?>;=8B5;L=>9 >1I5>1@07>20B5;L=>9 

>1I5@072820NI59 ?@>3@0<<5 «&2>@G5AB2>. !0C:0. #>8A:» >15A?5G8205BAO 
?5403>3>< 4>?>;=8B5;L=>3> >1@07>20=8O. 

%>3;0A=> #@>D5AA8>=0;L=><C AB0=40@BC «#5403>3 4>?>;=8B5;L=>3> 
>1@07>20=8O 45B59 8 27@>A;KE» ?> 40==>9 ?@>3@0<<5 <>65B @01>B0BL ?5403>3, 

https://р23.навигатор.дети/
https://rodnik.centerstart.ru/
http://knmc.kubannet.ru/
https://rmc23.ru/
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8<5NI89 2KAH55 >1@07>20=85 8;8 A@54=55 ?@>D5AA8>=0;L=>5 >1@07>20=85 2 
@0<:0E C:@C?=5==KE 3@C?? A?5F80;L=>AB59 8 =0?@02;5=89 ?>43>B>2:8 
2KAH53> >1@07>20=8O 8 A?5F80;L=>AB59 A@54=53> ?@>D5AA8>=0;L=>3> 
>1@07>20=8O «"1@07>20=85 8 ?5403>38G5A:85 =0C:8» 8;8 2KAH55 >1@07>20=85 
;81> A@54=55 ?@>D5AA8>=0;L=>5 >1@07>20=85 2 @0<:0E 8=KE C:@C?=5==KE 
3@C?? A?5F80;L=>AB59 8 =0?@02;5=89 ?>43>B>2:8 2KAH53> >1@07>20=8O 8 
A?5F80;L=>AB59 A@54=53> ?@>D5AA8>=0;L=>3> >1@07>20=8O ?@8 CA;>288 53> 
A>>B25BAB28O 4>?>;=8B5;L=>9 >1I5@072820NI59 ?@>3@0<<5, 8 ?>;CG5=85 ?@8 
=5>1E>48<>AB8 ?>A;5 B@C4>CAB@>9AB20 4>?>;=8B5;L=>3> ?@>D5AA8>=0;L=>3> 
>1@07>20=8O ?5403>38G5A:>9 =0?@02;5==>AB8. 
 

2.3. (>@<O 0BB5AB0F88 

� @0<:0E 4>?>;=8B5;L=>9 >1I5>1@07>20B5;L=>9 >1I5@072820NI59 
?@>3@0<<K «&2>@G5AB2>. !0C:0. #>8A:» 8A?>;L7CNBAO A;54CNI85 D>@<K 
0BB5AB0F88: ?@5420@8B5;L=0O, B5:CI0O, ?@><56CB>G=0O 8 8B>3>20O.  

#@5420@8B5;L=0O 0BB5AB0F8O ?@>2>48BAO ?5@54 =0G0;>< 
>1@07>20B5;L=>3> ?@>F5AA0 8 2KO2;O5B 8AE>4=K9 C@>25=L A?>A>1=>AB59 
>1CG0NI8EAO. 

&5:CI0O 0BB5AB0F8O >ACI5AB2;O5BAO =0 ?@>BO65=88 2A53> 
>1@07>20B5;L=>3> ?@>F5AA0 8 2:;NG05B >F5=:C :0G5AB20 CA2>5=8O 
?@>3@0<<=>3> <0B5@80;0 >1CG0NI8<8AO. 

#@><56CB>G=0O 0BB5AB0F8O ?@54AB02;O5B A>1>9 >F5=820=85 C@>2=O 
CA2>5=8O >1CG0NI8<8AO ?@>3@0<<=>3> <0B5@80;0 70 >?@545;5==K9 ?5@8>4 
2@5<5=8 (MB0?/3>4 >1CG5=8O). 

�B>3>20O 0BB5AB0F8O >1CG0NI8EAO ?@>2>48BAO ?> >:>=G0=8N >1CG5=8O 
?> ?@>3@0<<5 8 >B@0605B @57C;LB0BK 55 @50;870F88. 

(>@<K ?>42545=8O 8B>3>2 @50;870F88 40==>9 ?@>3@0<<K @07;8G=K: 
CAB=K5 >B25BK, 15A54K, ?8AL<5==K5 @01>BK, B@5=8=38. 

� @0<:0E 8B>3>2>9 0BB5AB0F88 ?@>E>48B ?C1;8G=0O 70I8B0 @57C;LB0B>2 
?@>45;0==>9 8AA;54>20B5;LA:>9 8;8 ?@>5:B=>9 @01>BK A F5;LN 2KO28BL 
7=0=8O, C<5=8O 8 =02K:8, ?@8>1@5B5==K5 2 E>45 >1@07>20B5;L=>9 

45OB5;L=>AB8. � B0:65 8=B5;;5:BC0;L=>5, ;8G=>AB=>5 @0728B85 >1CG0NI8EAO, 
@>AB 8E :><?5B5=F88 2 2K1@0==>9 4;O 8AA;54>20=8O 8;8 ?@>5:B0 AD5@5, 
D>@<8@>20=85 C<5=8O A>B@C4=8G0BL 2 :>;;5:B825 8 A0<>AB>OB5;L=> @01>B0BL, 
COA=5=85 ACI=>AB8 8AA;54>20B5;LA:>9 8 ?@>5:B=>9 @01>BK, :>B>@0O 
@0AA<0B@8205BAO :0: ?>:070B5;L CA?5H=>AB8 (=5CA?5H=>AB8) 
>1@07>20B5;L=>3> ?@>F5AA0. 

%@548 254CI8E ?0@0<5B@>2 >F5=820=8O 2KABC?0NB: A>A@54>B>G5==>ABL 
2=8<0=8O, ?@>4>;68B5;L=>ABL 8 M<>F8>=0;L=>ABL 2>A?@8OB8O, C<5=85 
A>>B=>A8BL <5B>4K 8 A@54AB20 @01>BK A 87CG05<>9 >1;0ABLN, A?>A>1=>ABL 
2K@078BL A2>5 >B=>H5=85.  

�@8B5@88 >F5=:8 ?;0=8@C5<KE @57C;LB0B>2 >A2>5=8O :C@A0: 
- A?>A>1=>ABL >?5@8@>20BL ?>=OB8O<8: B5<0, ?@>1;5<0, F5;L, 7040G8, 

38?>B570, =01;N45=85, >?KB, 2K2>4, A?>A>1, <5B>4; 
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- A?>A>1=>ABL ?>=8<0BL 8 CAB0=02;820BL ?@8G8==>-A;54AB25==K5 A2O78: 
O2;5=85, A>1KB85, AE>4AB2> 8 @07;8G85, >1I=>ABL, A>2<5AB8<>ABL 8 
=5A>2<5AB8<>ABL; 

- AD>@<8@>20==>ABL 8AA;54>20B5;LA:8E C<5=89, ?@>O2;5==KE 2 E>45 
CG51=>9 45OB5;L=>AB8: 2845BL ?@>1;5<C, 704020BL 2>?@>AK, 2K42830BL 
38?>B57K, ?;0=8@>20BL A2>N 45OB5;L=>ABL, >ACI5AB2;OBL =01;N45=8O, >?KBK, 
>ACI5AB2;OBL A1>@ 8=D>@<0F88, 2KA:07K20BL AC645=8O, 45;0BL 2K2>4K; 

- A?>A>1=>ABL A>74020BL ?@>5:B, 8AA;54>20=85 =0 8=B5@5ACNICN B5<C A 
?><>ILN 8AA;54>20=89 8 0@3C<5=B0F88 (70I8BK) A2>8E 8459. 

   

2.4. "F5=>G=O5 <0B5@80;O 

#@8 2K?>;=5=88 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, ?@>5:B0 CG8BK20NBAO 
A;54CNI85 B@51>20=8O : 53> @50;870F88: 

- ?@>5:B 8;8 CG51=>5 8AA;54>20=85 4>;6=K 1KBL 2K?>;=8<K<8 8 
A>>B25BAB2>20BL 2>7@0ABC, A?>A>1=>ABO<8 2>7<>6=>ABO< >1CG0NI53>AO; 

- @57C;LB0BK 8 ?@>4C:BK ?@>5:B=>9 8 CG51=>-8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK 
2:;NG0NB ?C1;8G=CN ?@575=B0F8N, >F5=:C 8 ?@87=0=85 4>AB865=89 2 D>@<5 
>1I5AB25==>9 (:>=:C@A=>9) 70I8BK. 

(>@<0 @01>BK 4>;6=0 A>>B25BAB2>20BL A>45@60=8N.  
� @01>B5 4>;6=0 ?@>A;56820BLAO =0CG=>ABL 8 ;8B5@0BC@=>ABL O7K:0. 

�C;LBC@0 >D>@<;5=8O >?@545;O5BAO B5<, =0A:>;L:> >=0 0::C@0B=> 2K?>;=5=0, 
A>45@68B ;8 >=0 =03;O4=K9 <0B5@80; (@8AC=:8, B01;8FK, 4803@0<<K 8 B.?.). � 
>D>@<;5=88 @01>BK 4>;65= 1KBL 2K45@60= ?@8=F8? =5>1E>48<>AB8 8 
4>AB0B>G=>AB8.  

"F5=:0 2K?>;=5=8O ?@>5:B=KE 8 CG51=>-8AA;54>20B5;LA:8E @01>B 
>ACI5AB2;O5BAO 2 E>45 <>=8B>@8=30, :>B>@K9 70:;NG05BAO 2 2KO2;5=88 
A>>B25BAB28O @01>B A8AB5<5 B@51>20=89 : 8E A>45@60=8N, >D>@<;5=8N 8 
70I8B5. 

%>AB02;ONI85 >1I59 >F5=:8 ?@>5:B0, 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK: 
- ?@>4C:B (<0B5@80;87>20==K9 @57C;LB0B 45OB5;L=>AB8); 
- ?@>F5AA (@01>B0 ?> 2K?>;=5=8N ?@>5:B0); 
- >D>@<;5=85 ?@>5:B0; 
- 70I8B0 ?@>5:B0.  
�K?>;=5=85 @01>BK 8 4803=>AB8:0 @0728B8O A?>A>1=>AB59 >F5=8205BAO 

?> >?@545;5==K< :@8B5@8O< (#@8;>65=85 2). 
(>@<K ?@54AB02;5=8O @57C;LB0B>2 ?@>5:B=>9 8;8 8AA;54>20B5;LA:>9 

45OB5;L=>AB8 (?@>4C:B 45OB5;L=>AB8): 
- AB0BLO, MAA5, @5D5@0B; 
- 2845>;5:F8O, 2845>@>;8:; 
- ?>AB5@K, ?@575=B0F88; 
- 0;L1><K, 1C:;5BK. 
&@51>20=8O : A>45@60=8N ?@>5:B0, 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK O2;ONBAO 

<=>3>:><?>=5=B=K<8 8 A>>B25BAB2CNB 0;3>@8B<C ?@>2545=8O =0CG=>-
8AA;54>20B5;LA:8E @01>B (#@8;>65=85 3). 
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2.5.  5B>48G5A:85 <0B5@80;O 

� >A=>25 ?@>3@0<<K «&2>@G5AB2>. !0C:0. #>8A:» – ;8G=>ABL 
>1CG0NI53>AO, @0728B85 :>B>@>3> ?@>8AE>48B G5@57 45OB5;L=>-?@0:B8G5A:89 
>?KB. &2>@G5A:0O ;8G=>ABL ?5403>30 @0728205B B2>@G5A:CN ;8G=>ABL 
>1CG0NI53>AO. 

%>G5B0=85 @07=KE 284>2 45OB5;L=>AB8 >:07K205B <=>3>AB>@>==55 
2>7459AB285 =0 >1CG0NI53>AO 2 ?;0=5 =5 B>;L:> 8=B5;;5:BC0;L=>3>, => 8 
MAB5B8G5A:>3> 8 4CE>2=>3> @0728B8O, ?>A:>;L:C 2 >A=>25 ?@>5:B=KE 8 
8AA;54>20B5;LA:8E @01>B =0E>4OBAO ?@>872545=8O 8A:CAAB20, >1J5:BK 
:C;LBC@K.  

#@>3@0<<0 A>AB02;5=0 A CG5B>< :>=F5?F88 @072820NI53> >1CG5=8O, GB> 
?>72>;O5B 8=B5=A82=> D>@<8@>20BL <8@>2>77@5=85 ;8G=>AB8 >1CG0NI53>AO 
?>A@54AB2>< ?@8<5=5=8O =>2KE @072820NI8E B5E=>;>389. �=0=8O 
G5;>25G5AB20 8<5NB A?>A>1=>ABL CAB0@520BL, 87<5=OBLAO, >1=>2;OBLAO, 
A>25@H5=AB2>20BLAO, 0 C<5=8O, =02K:8 8 A?>A>1K 8AA;54>20B5;LA:>9 
45OB5;L=>AB8 >AB0NBAO A G5;>25:>< =02A5340. #>MB><C A8AB5<0 70=OB89 ?> 
40==>9 ?@>3@0<<5 A>@85=B8@>20=0 =5 =0 ?5@540GC «3>B>2KE 7=0=89», 0 =0 
D>@<8@>20=85 0:B82=>9 ;8G=>AB8, <>B828@>20==>9 : A0<>>1@07>20=8N, 
>1;040NI59 =02K:0<8 A0<>AB>OB5;L=>3> ?>8A:0, >B1>@0, 0=0;870 8 
8A?>;L7>20=8O 8=D>@<0F88. 

�;O CA?5H=>3> C?@02;5=8O ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>ABLN 
>1CG0NI8EAO 8A?>;L7CNBAO A;54CNI85 ?@8=F8?K >@30=870F88 40==>3> 
?@>F5AA0: 

1. �>ABC?=>AB8 – 70=OB8O ?@54?>;030NB >A2>5=85 <0B5@80;0 70 
@0<:0<8 >1I5>1@07>20B5;L=>9 ?@>3@0<<K. �0G0ABCN =0 2KA>:>< C@>2=5 
B@C4=>AB8. !> ?>=OB85 «2KA>:89 C@>25=L B@C4=>AB8» 8<55B >B=>H5=85 : 
:>=:@5B=><C >1CG0NI5<CAO, 0 =5 : :>=:@5B=><C CG51=><C <0B5@80;C; 

2. �AB5AB25==>AB8 – B5<0 8AA;54>20=8O =5 4>;6=0 1KBL =04C<0==>9 
27@>A;K<; >=0 4>;6=0 1KBL 8=B5@5A=>9 8 @50;L=> 2K?>;=8<>9; 

3. !03;O4=>AB8, 8;8 M:A?5@8<5=B0;L=>AB8 – 2 8AA;54>20B5;LA:>9 
45OB5;L=>AB8 G5;>25: 2KE>48B 70 @0<:8 A>75@F0B5;L=>9 AB>@>=K 2>A?@8OB8O 
?@54<5B>2 8 O2;5=89 8 M:A?5@8<5=B8@C5B A B5<8 ?@54<5B0<8, <0B5@80;0<8, 
25I0<8, :>B>@K5 87CG05B; 

4. "A<KA;5==>AB8 – 4;O B>3>, GB>1K 7=0=8O, ?>;CG5==K5 2 E>45 
8AA;54>20=8O (?@>5:B0), AB0;8 459AB28B5;L=> ;8G=K<8 F5==>ABO<8 
>1CG0NI53>AO, >=8 4>;6=K 8< >A>7=020BLAO 8 >A<KA;820BLAO. -B> 2>7<>6=> 
B>;L:> 2 B>< A;CG05, 5A;8 F5;L, 7040G8, ?@>1;5<0, 38?>B57K – =5 3>B>2K5 
2K:;04:8, AD>@<C;8@>20==K5 27@>A;K<, 0 ?;>4 @074C<89 >1CG0NI53>AO. 
�<5==> ?@>F5AA >A<KA;820=8O ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK 405B 
>1CG0NI5<CAO >A>7=0==>ABL 2K?>;=O5<>3> 8< 459AB28O. (>@<8@C5B C<5=85 
A>25@H0BL ;>38G5A:85 C<AB25==K5 >?5@0F88, A?>A>1=>ABL ?5@5=>A8BL 
?>;CG5==K5 8;8 8<5NI85AO 7=0=8O 2 =>2CN A8BC0F8N; 

5. �C;LBC@>A>>1@07=>AB8 – MB> 2>A?8B0=85 2 >1CG0NI5<AO A>1;N45=8O 
=0CG=KE B@048F89, B@51CNI8E 2K?>;=5=8O =0CG=>3> 8AA;54>20=8O A CG5B>< 
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0:BC0;L=>AB8 8 >@838=0;L=>AB8 ?>4E>4>2 : @5H5=8N =0CG=>9 7040G8; 
6. %0<>AB>OB5;L=>AB8 – >1CG0NI89AO  <>65B >2;045BL E>4>< A2>59 

8AA;54>20B5;LA:>9 (?@>5:B=>9) @01>BK B>;L:> 2 B>< A;CG05, 5A;8 >=0 >A=>20=0 
=0 53> A>1AB25==>< >?KB5. �K1>@ A>1AB25==>9 ?@54<5B=>9 45OB5;L=>AB8 
?>72>;O5B 5<C A0<>AB>OB5;L=> 0=0;878@>20BL @57C;LB0BK 8 ?>A;54AB28O A2>59 
45OB5;L=>AB8, ?>@>6405B @5D;5:A8N, GB> ?@82>48B : ?>O2;5=8N =>2KE ?;0=>2 
8 70<KA;>2. �AA;54>20B5;LA:0O 8 ?@>5:B=0O 45OB5;L=>ABL >1CG0NI53>AO 
?>72>;O5B 2K9B8 =0 =>2K9 C@>25=L 2708<>>B=>H5=89 A> A25@AB=8:0<8 8 
?5403>30<8, >= AB0=>28BAO ?0@B=5@>< 8 A>B@C4=8:>< 27@>A;>3> 2 @5H5=88 B>9 
8;8 8=>9 ?@>1;5<K. 

#@8 >@30=870F88 ?@>5:B=>9 8 8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8  
8A?>;L7C5BAO A;54CNI0O B8?>;>38O @01>B: 

1. #> ?@5>1;040NI5<C 284C 45OB5;L=>AB8: 
-  8=D>@<0F8>==K5,   

-  8AA;54>20B5;LA:85, 
-  B2>@G5A:85, 
-  A>F80;L=K5, 
-  ?@8:;04=K5,  
-  83@>2K5,  

-  8==>20F8>==K5. 
2. #> A>45@60=8N: 
-  <>=>?@54<5B=K9 (2 @0<:0E >4=>3> ?@54<5B0), 
-  <5B0?@54<5B=K9 (<56?@54<5B=K9), 70B@03820NI85 420-B@8 CG51=KE 
?@54<5B0). 
3. #> :>;8G5AB2C CG0AB=8:>2: 
-  8=48284C0;L=K9,  
-  ?0@=K9,  
-  3@C??>2>9. 
� >1@07>20B5;L=>9 ?@0:B8:5 8A?>;L7CNBAO A;54CNI85 284K ?@>5:B>2: 
�=D>@<0F8>==K5 ?@>5:BK. !0?@02;5=K =0 @01>BC A 8=D>@<0F859 > 

:0:><-;81> >1J5:B5, O2;5=88. #@54=07=0G5=K 4;O >1CG5=8O 
F5;5=0?@02;5==><C A1>@C 8=D>@<0F88, 55 AB@C:BC@8@>20=8N, 0=0;87C, 
>1>1I5=8N. �=D>@<0F8>==K9 ?@>5:B O2;O5BAO =081>;55 >?B8<0;L=K< 
20@80=B>< 4;O >1CG5=8O 070< ?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8. !0?@02;5= =0 
?@54AB02;5=85 8=D>@<0F88 4;O H8@>:>9 0C48B>@88. &0:85 ?@>5:BK B@51CNB 
E>@>H> ?@>4C<0==>9 AB@C:BC@K 8 2>7<>6=>AB8 55 :>@@5:F88 ?> E>4C @01>BK. 
#@>4C:B>< B0:>3> ?@>5:B0 <>65B 1KBL, =0?@8<5@, ?C1;8:0F8O 2 % �. 

�3@>2K5 ?@>5:BK. #>4 83@>2K<8 ?@>5:B0<8 ?>=8<05BAO 45OB5;L=>ABL 
>1CG0NI8EAO, @57C;LB0B>< :>B>@>9 O2;O5BAO A>740=85, :>=AB@C8@>20=85 8;8 
<>45@=870F8O 83@. � E>45 A>740=8O 83@ @072820NBAO C<5=8O <>45;8@>20=8O 
ACI5AB2CNI8E 687=5==KE ?@>F5AA>2 8 >B=>H5=89, 87CG0NBAO >A=>2=K5 
?@8=F8?K ?5@5=>A0 @50;L=KE >1AB>OB5;LAB2 2 ?@>AB@0=AB2> 83@K, 
>A>15==>AB8 55 ?>AB@>5=8O, >@30=870F88 8 ?@028;. 

$>;52K5 ?@>5:BK. #>4 @>;52K<8 ?@>5:B0<8 ?>=8<05BAO @5:>=AB@C:F8O 
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8;8 ?@>6820=85 >?@545;5==KE A8BC0F89, 8<8B8@CNI8E A>F80;L=K5 8;8 
45;>2K5 >B=>H5=8O. 'G0AB=8:8 ?@8=8<0NB =0 A51O >?@545;5==K5 @>;8, 
>1CA;>2;5==K5 E0@0:B5@>< 8 >?8A0=85< ?@>5:B0. 

#@8:;04=K5 ?@>5:BK. #@8:;04=K5 ?@>5:BK >B;8G05B G5B:> 
>1>7=0G5==K9 A A0<>3> =0G0;0 :>=5G=K9 ?@>4C:B 45OB5;L=>AB8 53> 
CG0AB=8:>2, 8<5NI89 :>=:@5B=>3> ?>B@518B5;O, =07=0G5=85 8 >1;0ABL 
?@8<5=5=8O. &@51C5BAO 0=0;87 ?>B@518B5;59 A>F80;L=>3> >:@C65=8O 4;O 
?@840=8O :>=5G=><C ?@>4C:BC =5>1E>48<KE A2>9AB2 8 :0G5AB2. !0?@8<5@, 
=03;O4=>5 ?>A>185. 

%>F80;L=K5 ?@>5:BK. #@54AB02;ONB A>1>9 F5;5=0?@02;5==CN 
A>F80;L=CN (>1I5AB25==CN) ?@0:B8:C, ?>72>;ONICN >1CG0NI8<AO 
2K18@0BL ;8=8N ?>2545=8O 2 >B=>H5=88 A>F80;L=KE ?@>1;5< 8 O2;5=89. 
&0:>9 ?@>5:B B@51C5B E>@>H> ?@>4C<0==>9 AB@C:BC@K, 4065 AF5=0@8O 2A59 
45OB5;L=>AB8 53> CG0AB=8:>2 A >?@545;5=85< DC=:F89 :064>3> 87 =8E, G5B:85 
2KE>4K 8 CG0AB85 :064>3> 2 >D>@<;5=88 :>=5G=>3> ?@>4C:B0. 'G0AB85 2 
A>F80;L=KE ?@>5:B0E A?>A>1AB2C5B D>@<8@>20=8N A>F80;L=>3> >?KB0, 
>A=>2=KE A>F80;L=KE @>;59, ?><>305B >A20820BL ?@028;0 >1I5AB25==>3> 
?>2545=8O. #@54?>;0305B A1>@, 0=0;87 8 ?@54AB02;5=85 8=D>@<0F88 ?> :0:>9- 

;81> 0:BC0;L=>9 A>F80;L=>-7=0G8<>9 B5<0B8:5. 
'G51=>-8AA;54>20B5;LA:85 ?@>5:BK. "A=>2=K< 284>< 45OB5;L=>AB8 

40==>3> B8?0 ?@>5:B>2 O2;O5BAO 8AA;54>20B5;LA:0O 45OB5;L=>ABL. #@8 MB>< 
87CG5=85 8;8 @5H5=85 >1CG0NI8<AO ?@>1;5<K A 70@0=55 =58725AB=K< 
@5H5=85< ?@54?>;0305B =0;8G85 >A=>2=KE MB0?>2, E0@0:B5@=KE 4;O =0CG=>3> 
8AA;54>20=8O, 0 8<5==>: 2K1>@ >1;0AB8 8AA;54>20=8O. "?@545;5=85 
?@>1;5<K, 87CG5=85 8=D>@<0F8>==KE 8AB>G=8:>2 ?> ?@>1;5<5, 2K42865=85 
38?>B57K, @07@01>B:0 8 ?@>2545=85 M:A?5@8<5=B>2, A>?>AB02;5=85 38?>B57K A 
@57C;LB0B0<8. "F5=:0 @57C;LB0B>2 =0 >A=>25 M:A?5@8<5=B0;L=KE 40==KE, 
2K2>4K 8 ?>AB0=>2:0 =>2KE 7040G. #@8 MB>< 0:F5=B =0 B5>@5B8G5A:>9 G0AB8 
?@>5:B0 =5 >7=0G05B >BACBAB28O ?@0:B8G5A:>9 G0AB8. #@8<5@>< B0:>3> ?@>5:B0 
<>65B A;C68BL ?@>5:B ?> 8AB>@88 :C;LBC@K. 

&2>@G5A:89 ?@>5:B ?@54?>;0305B A2>1>4=K9, =5AB0=40@B=K9 ?>4E>4 : 
>D>@<;5=8N @57C;LB0B>2 @01>BK. &0:85 ?@>5:BK, :0: ?@028;>, B@51CNB A0<KE 
1>;LH8E CA8;89 >B 8E 02B>@>2, G0AB> A2O70=K A =5>1E>48<>ABLN 
>@30=87>2K20BL @01>BC 4@C38E ;N459, => 70B> 2K7K20NB =081>;LH89 @57>=0=A 
8, :0: A;54AB285, 1>;LH5 2A53> 70?><8=0NBAO. #@8<5@>< B0:>3> ?@>5:B0 
<>65B A;C68BL ?@575=B0F8O 2845>D8;L<0, 2845>;5:F888 B.4. 

 

&@51>20=8O : A>45@60=8N 8 =0?@02;5==>AB8 ?@>5:B0. 
&@51>20=8O : A>45@60=8N ?@>5:B>2 8 CG51=KE 8AA;54>20=89 

>?@545;ONBAO >A>15==>ABO<8 2K1@0==>3> B8?0 45OB5;L=>AB8. 
$9;G?LF4FB@ (CDB8G>FB@) CDB9>FAB= <?< <EE?98B64F9?LE>B= 

89OF9?LABEF< <>65B 1KBL ;N10O 87 A;54CNI8E @01>B: 
0) C<EL@9AA4O D45BF4 (MAA5, @5D5@0B, 0=0;8B8G5A:85 <0B5@80;K, 

>17>@=K5 <0B5@80;K, >BG5BK > ?@>2545==KE 8AA;54>20=8OE, AB5=4>2K9 
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4>:;04 8 4@.); 
1) EG8B:9EF69AA4O F6BDG9E>4O D45BF4 (2 >1;0AB8 ;8B5@0BC@K, <C7K:8, 

87>1@078B5;L=>3> 8A:CAAB20, M:@0==KE 8A:CAAB2), ?@54AB02;5==0O 2 2845 
?@>708G5A:>3> 8;8 AB8E>B2>@=>3> ?@>872545=8O, 8=AF5=8@>2:8, 
EC4>65AB25==>9 45:;0<0F88, 8A?>;=5=8O <C7K:0;L=>3> ?@>872545=8O, 
:><?LNB5@=>9 0=8<0F88 8 4@.; 

2) @4F9D<4?LAK= B5J9>F, @4>9F, 8=>5 :>=AB@C:B>@A:>5 8745;85; 
3) BFGёFAK9 @4F9D<4?K CB EBF<4?LAB@G CDB9>FG, :>B>@K5 <>3CB 

2:;NG0BL :0: B5:ABK, B0: 8 <C;LB8<5489=K5 ?@>4C:BK. 
�=5 7028A8<>AB8 >B 2840 @50;87C5<>9 45OB5;L=>AB8 (2840 ?@>5:B0) 

?5403>3 2K?>;=O5B DC=:F88 =0AB02=8:0, =045;5==>3> ?@02>< «>1@07>2K20BL» 
. � A2O78 A MB8<, ?@>F5AA, A2O70==K9 A 8AA;54>20B5;LA:>9 8;8 ?@>5:B=>9 
@01>B>9 2 4>?>;=8B5;L=>< >1@07>20=88 ?@54AB02;O5BAO :0: >@30=87>20==K9, 
CAB>9G82K9, 4;8B5;L=K9 ?@>F5AA :><<C=8:0F88, ?>@>640NI89 
D>@<8@>20=85 <>B820F88 : ?>7=0=8N 8 B2>@G5AB2C, AB8<C;8@CNI89 
?@>O2;5=85 0:B82=>AB8 2 4>AB865=88 704C<0==>3>. �0: >1JOA=ONB ?A8E>;>38, 
2 A>>B25BAB288 A 45OB5;L=>AB=K< ?>4E>4>< ?@>F5AA CA2>5=8O =>2>3> 7=0=8O 
=0G8=05BAO =5 A ?@54JO2;5=8O @515=:C >1@07F0, 3>B>2KE A2545=89, 0 A A>740=8O 
?5403>3>< B0:>9 CG51=>9 A8BC0F88, :>B>@0O 2K720;0 1K C 45B59 ?>B@51=>ABL, 
65;0=85 C7=0BL MB8 A2545=8O 8 =0CG8BLAO 8<8 ?>;L7>20BLAO, >4=8< A;>2>< 
0:B82878@>20BL <>B820F8N : >1CG5=8N. #5403>3 2 MB>< A;CG05 – >@30=870B>@ 
8 :>>@48=0B>@ ?>7=020B5;L=>9 45OB5;L=>AB8 >1CG0NI8EAO =0 2A5E MB0?0E. "= 
45<>=AB@8@C5B :C;LBC@=K5 >1@07FK 459AB289; 8=8F88@C5B ?@>1=K5 459AB28O 
45B59; :>=AC;LB8@C5B, :>@@5:B8@C5B 459AB28O; 8I5B A?>A>1K 2:;NG8BL 2 
@01>BC :064>3>. 

� E>45 @50;870F88 8AA;54>20B5;LA:>9 8 ?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8, 
>1CG0NI85AO >2;04520NB @O4>< ?@0:B8G5A:8E C<5=89 8 =02K:>2, 2KO2;ONB 
E0@0:B5@ 8 >A>15==>AB8 >1J5:B>2 >:@C60NI59 A@54K ?> 8E ?@87=0:0< 8 
A2>9AB20<. #>A:>;L:C ?@>F5AA 8E @01>BK A2O70= A ?@>872545=8O<8 8A:CAAB20, 
A>1KB8O<8 87 >1;0AB8 :C;LBC@K, B> 2 CA;>28OE ?@028;L=>9 >@30=870F88 
?@>5:B=>-8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8 45B8 =570<5B=> 4;O A51O 
>2;04520NB 8 =@02AB25==K<8 =>@<0<8, CA20820NB <>@0;L=K5 B@51>20=8O, 
70:@5?;ONBAO >?@545;5==K5 D>@<K ?>2545=8O, B.5. D>@<8@CNBAO B0: 
=07K205<K5 «=@02AB25==K5 ?@82KG:8». &0:65 CG0AB85 2 8AA;54>20B5;LA:>9 8 
?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8 ?>2KH05B C25@5==>ABL 2 A515, GB> ?>72>;O5B 
CA?5H=55 CG8BLAO. 

  

2.5.1.  5B>4O >1CG5=8O: <5B>4 ?@>1;5<=>3> >1CG5=8O, M2@8AB8G5A:89 
<5B>4 >1CG5=8O, <5B>4 case-study. 

 

2.5.2. #5403>38G5A:85 B5E=>;>388 

  C;LB8<5480 B5E=>;>388; 
  >4C;L=K5 B5E=>;>388; 
 &5E=>;>388 @5D;5:A82=>3> 8 @072820NI53> >1CG5=8O; 
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 &5E=>;>388 ;8G=>AB=>->@85=B8@>20==>3> >1CG5=8O; 
 #@>1;5<=>-480;>38G5A:0O B5E=>;>38O; 
 &5E=>;>38O <8=8-8AA;54>20=8O; 
 &5E=>;>38O A>B@C4=8G5AB20. 
 

2.5.3. (>@<O >@30=870F88 CG51=>3> 70=OB8O 
!0 70=OB8OE ?> 40==>9 ?@>3@0<<5 ?@54?>;0305BAO 8A?>;L7>20=85 

A;54CNI8E D>@< >@30=870F88 CG51=>3> ?@>F5AA0: 15A540, ;5:F8O, 70=OB85-
@0AA:07, 70=OB85-M:A?5@B870, :@C3;K9 AB>;, :>=AC;LB0F88. #> 
:>;8G5AB25==><C A>AB02C 8A?>;L7CNBAO 3@C??>2K5 8 ?>43@C??>2K5 D>@<K 
>@30=870F88 70=OB8O. 

� 3@C??>2KE 70=OB8OE CG0AB2C5B 2AO 3@C??0. #5403>3 =5?>A@54AB25==> 
2>7459AB2C5B =0 2A5E 45B59, ?@54>AB02;OO 2>7<>6=>ABL 4;O B2>@G5A:>3> 
@0728B8O ;8G=>AB8 2 :>;;5:B825. !0 3@C??>2KE 70=OB8OE 87CG0NBAO 
B5>@5B8G5A:85 >A=>2K ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8. 

#>43@C??>2K5 D>@<K 70=OB8O ?@8<5=ONBAO 4;O ?@0:B8G5A:>9 
@50;870F88 2K1@0==>3> 2840 ?@>5:B0. � A>AB02 B0:8E 3@C?? 2E>48B >B 3 4> 5 
>1CG0NI8EAO. 

 

2.5.4. �840:B8G5A:85 <0B5@80;O 

 0B5@80;K, 8A?>;L7C5<K5 2 ?@>F5AA5 >@30=870F88 70=OB89 2:;NG0NB: 
;8B5@0BC@C ?> ?@>2545=8N ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8, 
?@575=B0F88-287C0;870F88 B5>@5B8G5A:>3> 8 ?@0:B8G5A:>3> <0B5@80;0, 
2845>70?8A8, 0C48>70?8A8 8 4@. 

 

2.5.5. �;3>@8B< CG51=>3> 70=OB8O. 
�0=OB8O AB@>OBAO :0: ?5403>38G5A:>5 >1I5=85 (480;>3) ?5403>30 8 

>1CG0NI53>AO, >1CG0NI53>AO 8 ?@54<5B0 8AA;54>20=8O. � >A=>25 «480;>30» 
– @5H5=85 7040G ?>8A:>2>3> E0@0:B5@0, :>B>@K9 ?>=8<05BAO :0: B2>@G5A:89 
?@>F5AA. 

#@8<5@=K9 0;3>@8B< @01>BK =04 ?@>5:B>< 8;8 8AA;54>20=85< <>6=> 
2K@078BL 2 A;54CNI8E 2>?@>A0E 8 B578A0E:  

- #@>1;5<0 ?@>5:B0 – «#>G5<C?»; 
- �:BC0;L=>ABL ?@>1;5<K – «#>G5<C MB> 206=> 4;O <5=O ;8G=>?»; 
- *5;L ?@>5:B0 – <>B820F8O, «+B> O E>GC 4>AB83=CBL?»; 
- *5;5?>;030=85 – «�0G5< <K 45;05< ?@>5:B?»;  
- �040G8 ?@>5:B0 – «+B> 4;O MB>3> <K 45;05<?»; 
-  5B>4K 8 A?>A>1K – «�0:?»; 
- �K1>@ A?>A>1>2 8 <5B>4>2 – «�0: <K 1C45< MB> 45;0BL?»; 
- #;0=8@>20=85 @57C;LB0B0 – «+B> ?>;CG8BAO?» (:0: @5H5=85 

?@>1;5<K). 
&5<C 4;O ?@>5:B0 8;8 8AA;54>20=8O >1CG0NI85AO 2K18@0NB 

A0<>AB>OB5;L=> A>3;0A=> A2>8< 8=B5@5A0<.  =>385 >1CG0NI85AO C65 7=0NB, 
:0:>9 ?@54<5B 8< 8=B5@5A5=, <>3CB A0<8 2K1@0BL B5<C 8AA;54>20=8O. #5403>3 
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<>65B 8 4>;65= ;8HL «?>4B>;:=CBL» 8E : ?@028;L=><C 2K1>@C, ?>?@>A82 
>B25B8BL =0 A;54CNI85 2>?@>AK:  

- ЧFB @A9 <AF9D9EAB 5B?LH9 6E97B?   

- Ч9@ O EBGG ;4A<@4FLEO 6 C9D6GN BG9D98L?  
- Ч9@ O G4I9 6E97B ;4A<@4NEL 6 E6B5B8AB9 6D9@O?  
- " G9@ EBF9?BEL 5K G;A4FL >4> @B:AB 5B?LH9?  
�>340 B5<0 2K1@0=0, F5;5A>>1@07=> =0G0BL A >1KG=KE ?@>1;5<=KE 

2>?@>A>2, =0?@8<5@, «ЧFB @K 8B?:AK E89?4FL 6A4G4?9?», «�4> 6K 8G@49F9, 
E G97B A4G<A49F <EE?98B64A<9 GG9AK=? �0;55 2<5AB5 >?@545;O5BAO F5;L 8 
AB02OBAO 7040G8, 2K42830NBAO 38?>B57K.  

&0:65 206=> ?>7=0:><8BL 45B59 A @07;8G=K<8 <5B>40<8 8 A?>A>10<8 
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8. � E>45 :>;;5:B82=>3> >1AC645=8O 45B8 
>1KG=> =07K20NB A;54CNI85 <5B>4K: «?@>G8B0BL 2 :=835», «?>=01;N40BL» 8 
4@. "?KB ?>:07K205B, GB> >1CG0NI85AO G0AB> C:07K20NB 8 =0 B0:85 <5B>4K, 
:0: =01;N45=85, M:A?5@8<5=B, ?>A<>B@5BL 2 :><?LNB5@5, 4065 ?@54;030NB 
7040BL 2>?@>AK A?5F80;8AB0<, => =5@54:> 701K20NB, =0?@8<5@, > B><, GB> 
«=04> ?>4C<0BL A0<>AB>OB5;L=>». -B> 5AB5AB25==> 8 =>@<0;L=>. !0 MB>< 
MB0?5 >A>15==> 206=> B0:>5 ?5403>38G5A:>5 C<5=85, :0: A?>A>1=>ABL 
?>425AB8 >1CG0NI8EAO : =C6=>9 8455 – A45;0BL B0:, GB>1K >=8 A0<8 
2KA:070;8 B>, GB> B@51C5BAO 2 40==>9 A8BC0F88. "G5=L 206=> =0F5;8BL 
CG0AB=8:>2 ?@>5:B0 =0 :>=5G=K9 @57C;LB0B. �0:8< >= 4>;65= 1KBL? +B> <K 
E>B8< ?>;CG8BL 2 @57C;LB0B5 A2>8E 8AA;54>20=89? 

�AA;54>20B5;LA:85 ?@>5:BK C65 8<5NB G5B:CN ?@>4C<0==CN 
AB@C:BC@C, :>B>@0O ?@0:B8G5A:8 A>2?0405B A> AB@C:BC@>9 @50;L=>3> =0CG=>3> 
8AA;54>20=8O: 0:BC0;L=>ABL B5<K; ?@>1;5<0, ?@54<5B 8 >1J5:B 8AA;54>20=8O; 
F5;L, 38?>B570 8 2KB5:0NI85 87 =8E 7040G8 8AA;54>20=8O; <5B>4K 
8AA;54>20=8O: =01;N45=85, >?KBK, M:A?5@8<5=BK; >1AC645=85 @57C;LB0B>2, 
2K2>4K 8 @5:><5=40F88. �AE>4O 87 MB>3>, A>AB02;O5< ?0A?>@B 
8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK.  

#0A?>@B 8AA;54>20B5;LA:>3> ?@>5:B0 4>;65= 2:;NG0BL: #>;=>5 
=0720=85 "'. &5<0 @01>BK. (�". $C:>2>48B5;L ?@>5:B0. (>@<C;8@>2:0 
?>AB0=>2:8 ?@>1;5<K. �:BC0;L=>ABL 8 7=0G8<>ABL @01>BK. "1J5:B 8 ?@54<5B 
8AA;54>20=8O. *5;L @01>BK. �040G8 8AA;54>20=8O. �8?>B57K.  5B>4K 8 
A?>A>1K 8AA;54>20=8O. #@>4C:B 8AA;54>20=8O.  

�B>3>< 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK O2;O5BAO 2KABC?;5=85 =0 
:>=D5@5=F88, ?C1;8G=>9 70I8B5. � >B;8G85 >B «27@>A;>9» :>=D5@5=F88, 
745AL =5>1E>48<> A>740BL «A8BC0F8N CA?5E0» 4;O :064>3> >1CG0NI53>AO. 
�064CN @01>BC, =57028A8<> >B 55 :0G5AB20, =5>1E>48<> ?>E20;8BL, GB>1K C 
>1CG0NI8EAO 2>7=8:;> 65;0=85 ?@>4>;60BL 8AA;54>20B5;LA:CN 
45OB5;L=>ABL. 
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2.6. $01>G85 ?@>3@0<<O :C@A>2, ?@54<5B>2, 48AF8?;8=, <>4C;59 

 

2.6.1. $01>G0O ?@>3@0<<0 >1@07>20B5;P=>3> <>4C;O «&5>@5B8G5A:85 
>A=>2O ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8» 

 

&5;P – A>740=85 >1@07>20B5;L=>3> ?@>AB@0=AB20 4;O @0728B8O 
;8G=>AB=KE :0G5AB2 >1CG0NI8EAO, G5@57 2:;NG5=85 2 >1@07>20B5;L=K9 
?@>F5AA CG51=>-8AA;54>20B5;LA:>9 8 ?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8. 

�040G8:   
"1@07>20B5;L=K5 (?@54<5B=K5): 
- AD>@<8@>20BL 3@0<>B=>5 2>A?@8OB85 8 ?>=8<0=85 ?@8=F8?>2 

8AA;54>20B5;LA:>9 8 ?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8; 
- 40BL ?5@28G=K5 7=0=8O > =081>;55 C?>B@51;O5<>9 2 MB8E >1;0ABOE 

B5@<8=>;>388; 
- 40BL 7=0=8O >1 >A=>2=KE A?>A>10E @5H5=8O 8AA;54>20B5;LA:8E 8 

?@>5:B=KE 7040G, MB0?0E 8 A?>A>10E @50;870F88; 
- AD>@<8@>20BL =02K: 3@0<>B=>3> A1>@0, >1@01>B:8 8 0=0;870 

8=D>@<0F88 (C<5BL 2K1@0BL ?>4E>4OICN 8=D>@<0F8N 8 ?@028;L=> 55 
8A?>;L7>20BL); 

- AD>@<8@>20BL C<5=8O 8 =02K:8 8AA;54>20B5;LA:>3> ?>8A:0; 
- AD>@<8@>20BL >A=>2K ?>=8<0=8O ?@8=F8?80;L=>9 >3@0=8G5==>AB8 

7=0=8O, ACI5AB2>20=8O @07;8G=KE B>G5: 7@5=8O, 273;O4>2, E0@0:B5@=KE 4;O 
@07=KE A>F8>:C;LBC@=KE A@54 8 M?>E; 

- AD>@<8@>20BL C<5=85 A>AB02;OBL ?8AL<5==K9 >BG5B (C<5BL A>AB02;OBL 
?;0= @01>BK, ?@575=B>20BL G5B:> 8=D>@<0F8N, >D>@<;OBL @01>BC 8 
?@8;>65=8O, 8<5BL ?>=OB85 > 181;8>3@0D88). 

�8G=>AB=K5: 
- AD>@<8@>20BL =02K: ?;0=8@>20=8O A>1AB25==>9 45OB5;L=>AB8 (C<5BL 

G5B:> >?@545;8BL F5;L, >?8A0BL >A=>2=K5 H038 ?> 4>AB865=8N ?>AB02;5==>9 
F5;8, :>=F5=B@8@>20BLAO =0 55 4>AB865=88 =0 ?@>BO65=88 2A59 @01>BK, 
?@>O2;OBL 8=8F80B82C ?@8 ?>8A:5 A?>A>10 (A?>A>1>2) @5H5=8O 7040G); 

- AD>@<8@>20BL ?>B@51=>ABL 2=8:0BL 2 ACBL 87CG05<KE ?@>1;5<, AB028BL 
2>?@>AK, 70B@03820NI85 >A=>2K 7=0=89, ;8G=K9, A>F80;L=K9, 8AB>@8G5A:89, 
687=5==K9 >?KB; 

- AD>@<8@>20BL >A=>2K :@8B8G5A:>3> >B=>H5=8O : 7=0=8N, 687=5==><C 
>?KBC; 

- AD>@<8@>20BL >A=>2K F5==>AB=KE AC645=89 8 >F5=>:; 
- @5D;5:A8@>20BL (2845BL ?@>1;5<C; 0=0;878@>20BL A45;0==>5 – ?>G5<C 

?>;CG8;>AL, ?>G5<C =5 ?>;CG8;>AL, 2845BL B@C4=>AB8, >H81:8); 
 5B0?@54<5B=K5: 

- @072820BL <KH;5=85, ?0<OBL, D0=B078N, A?>A>1=>AB8 M<>F8>=0;L=> 8 
8=B5;;5:BC0;L=> 2>A?@8=8<0BL @07=>?;0=>2CN 8=D>@<0F8N; 

- @0728BL A?>A>1=>ABL A>>B=>A8BL A2>5 ?>2545=85 A ?>@O4:>< CG51=>9 
45OB5;L=>AB8; 
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- @072820BL ?>7=020B5;L=K5 ?>B@51=>AB8 8 A?>A>1=>AB8, :@50B82=>ABL; 
- @072820BL :><<C=8:0B82=K5 =02K:8 (3>B>2=>ABL A;CH0BL A>15A54=8:0 

8 25AB8 480;>3; ?@87=020BL 2>7<>6=>ABL ACI5AB2>20=8O @07;8G=KE B>G5: 
7@5=8O 8 ?@02> :064>3> 8<5BL A2>N; A>>B=>A8BL A51O A A>F8C<><); 

- D>@<8@>20BL C<5=85 >F5=820BL A2>8 2>7<>6=>AB8, >A>7=020BL A2>8 
8=B5@5AK 8 45;0BL >A>7=0==K9 2K1>@. 

"1@07>20B5;L=K9 <>4C;L «&5>@5B8G5A:85 >A=>2K ?@>5:B=>-
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8» =0?@02;5= =0 D>@<8@>20=85 
C=825@A0;L=KE CG51=KE 459AB289 8 >A=>2 :C;LBC@K 8AA;54>20B5;LA:>9 8 
?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8 C >1CG0NI8EAO 2 >1;0AB8 EC4>65AB25==>3> 
B2>@G5AB20. #@54=07=0G5=0 4;O @0AH8@5=8O AD5@K ?>7=020B5;L=KE 8=B5@5A>2 
>1CG0NI8EAO 2 >1;0AB8 8A:CAAB2>2545=8O, :C;LBC@>;>388, 
;8B5@0BC@>2545=8O. � B0:65 2 >1;0AB8 8AB>@88, A>F8>;>388, 6C@=0;8AB8:8, 
MB=>:C;LBC@K, >1I5AB2>7=0=8O, ?@0:B8:8 A>F80;L=>3> B2>@G5AB20 8 
0:B82=>AB8; >A2>5=8O <5480-8=D>@<0F8>==KE B5E=>;>389; @0728B8O soft-

skills.  

�0==K9 <>4C;L CA;>2=> 45;8BAO =0 420 1;>:0:  
- B5>@5B8G5A:0O ?>43>B>2:0 >1CG0NI8EAO : >ACI5AB2;5=8N 

8AA;54>20B5;LA:>9 8;8 ?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8. -B0 G0ABL ?@54?>;0305B A>1>9 
?@>E>645=85 @07=>3> @>40 B@5=8=3>2, =0?@02;5==KE =0 ?@8>1@5B5=85 
A?5F80;L=KE 7=0=89, @0728B85 C<5=89 8 =02K:>2 8AA;54>20B5;LA:>3> ?>8A:0, 
?@>5:B=>9 @01>BK. � E>45 B@5=8=3>2 >1CG0NI85AO 4>;6=K >2;045BL 
C=825@A0;L=K<8 CG51=K<8 459AB28O<8, :>B>@K5 ?>;>68B5;L=> ?>2;8ONB =0 
;8G=>AB=K5 @57C;LB0BK 8 ?@54<5B=K5 459AB28O. � =8< >B=>AOBAO A;54CNI85 
C<5=8O: 2845BL ?@>1;5<C; AB028BL 2>?@>AK; 2K42830BL 38?>B57K; 4020BL 
>?@545;5=8O ?>=OB8O<; :;0AA8D8F8@>20BL; =01;N40BL. #>40G0 CG51=>3> 
<0B5@80;0 >ACI5AB2;O5BAO ?> ?@8=F8?C «:>=F5=B@8G5A:8E :@C3>2». �0=OB8O 
3@C??8@CNBAO 2 >B=>A8B5;L=> F5;L=K5 1;>:8, ?@54AB02;ONI85 A>1>9 
A0<>AB>OB5;L=K5 725=LO >1I59 F5?8. #@>94O ?5@2K9 (B5>@5B8G5A:89) :@C3,  
>1CG0NI85AO 2>72@0I0NBAO : 0=0;>38G=K< 70=OB8O< 2 ?@0:B8G5A:>9 
45OB5;L=>AB8. 

- @5D;5:A8O. �0==K9 @0745; =0?@02;5= =0 >A<KA;5=85 ?@>45;0==>9 
@01>BK, >?@545;5=8O AB5?5=8 55 @50;870F88, 2KO2;5=85 A8;L=KE 8 A;01KE 
AB>@>=. 

 

'G51=O9 ?;0= >1@07>20B5;P=>3> <>4C;O «&5>@5B8G5A:85 >A=>2O 
?@>5:B=>-8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8» 

 
№ 
?/? 

!0720=85 @0745;0, B5<O �>;8G5AB2> G0A>2 (>@<O 
0BB5AB0F88/ 
:>=B@>;O 

�A53> &5>@8O #@0:B8:0 

1 �2545=85 2 CG51=>-
8AA;54>20B5;LA:CN 8 

2 2 - �5A540 
 



21  

 

%>45@60=85 CG51=>3> ?;0=0 >1@07>20B5;P=>3> <>4C;O 
«&5>@5B8G5A:85 >A=>2O ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8» 

$0745; 1. �2545=85 2 CG51=>-8AA;54>20B5;PA:CN 8 ?@>5:B=CN 
45OB5;P=>ABP (2 G0A0). 

&9BD<O: +5;>25: 8 53> 8=B5;;5:B. �5A540 > @>;8 8AA;54>20=89 2 =0H59 
687=8. +B> <>6=> 8AA;54>20BL? �0:8<8 <>3CB 1KBL B5<K 8AA;54>20=8O 
(B@5=8@>2>G=K5 70=OB8O). #>=OB8O «8AA;54>20B5;LA:0O 45OB5;L=>ABL», 
«?@>5:B=0O @01>B0». "1I0O E0@0:B5@8AB8:0 MB0?>2 >@30=870F88 
8AA;54>20B5;LA:>9 8 ?@>5:B=>9 @01>BK. "?@545;5=85 B5>@5B8G5A:8E >A=>2 
8AA;54>20=8O, 53> =0CG=>-?@0:B8G5A:>9 7=0G8<>AB8. �C;LBC@0 >D>@<;5=8O 
8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK.  

$0745; 2. "7=0:><;5=85 A @07=O<8 2840<8 8AA;54>20B5;PA:8E 
@01>B, ?@>5:B>2 (12 G0A>2). 

&9BD<O: �=D>@<0F8>==K5 ?@>5:BK; 83@>2K5 ?@>5:BK; @>;52K5 ?@>5:BK; 
?@8:;04=K5 ?@>5:BK; A>F80;L=K5 ?@>5:BK; CG51=>-8AA;54>20B5;LA:85 
?@>5:BK: >B;8G8O, 284K 45OB5;L=>AB8. #@8<5@K ?@>5:B>2. 

#D4>F<>4: B@5=8=3 «+B> <=5 8=B5@5A=>?»; B@5=8=3 «�0: 2K1@0BL 284 
?@>5:B0?» 

$0745; 3. &5>@5B8G5A:85 >A=>2O A>740=8O 8AA;54>20B5;PA:>9 
@01>BO, ?@>5:B0 (8 G0A>2). 

 &9BD<O: �0: 2K1@0BL B5<C ?@>5:B0. !01;N45=85 8 =01;N40B5;L=>ABL. 
+B> B0:>5 M:A?5@8<5=B. �0: @01>B0BL A 8AB>G=8:0<8 8=D>@<0F88. �0: 45;0BL 
AE5<K. �0: <>65B 2K3;O45BL 8B>3>2K9 ?@>4C:B ?@>5:B=>9 8 
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8, A?>A>1K 8E ?@54AB02;5=8O. "?@545;5=85 
?@>1;5<K 8AA;54>20=8O, 2KO2;5=8O 53> 0:BC0;L=>AB8. 'G8<AO D>@<C;8@>20BL 
>1J5:B 8 ?@54<5B 8AA;54>20=8O, F5;L 8 7040G8. �K42865=85 38?>B57K 

?@>5:B=CN 45OB5;L=>ABL 
2 "7=0:><;5=85 A @07=K<8 

2840<8 8AA;54>20B5;LA:8E 
@01>B, ?@>5:B>2 

12 10 2 �5:F8O  
�K?>;=5=85 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89 

3 &5>@5B8G5A:85 >A=>2K 
A>740=8O 8AA;54>20B5;LA:>9 
@01>BK, ?@>5:B0 

8 6 2 'AB=K9 >?@>A  
�K?>;=5=85  
?@0:B8G5A:>9 
@01>BK 

4 $01>B0 =04 ?@>5:B>< 12 8 4 !01;N45=85. 
�>=AC;LB0F88. 
�K?>;=5=85  
?@0:B8G5A:>9 

@01>BK 

5 "ACI5AB2;5=85 
8AA;54>20B5;LA:>9 
45OB5;L=>AB8 

24 22 2 !01;N45=85. 
�>=AC;LB0F88. 

6 �0I8B0 @01>B, ?@>5:B>2 10 8 2 !01;N45=85  
7 $5D;5:A8O 4 2 2 �5A540 
 �B>3>: 72 58 14  



22  

8AA;54>20=8O. '<5=85 ?@>25@OBL 38?>B57K, 45;0BL 2K2>4K. 
�0: >ACI5AB2;OBL @0AH8@5==K9 ?>8A: 8=D>@<0F88. '<5=85 >B45;OBL 

3;02=K5 8458 >B 2B>@>AB5?5==KE. �A?>;L7>20=85 @07=KE A@54AB2 D8:A0F88 
8=D>@<0F88. 

#D4>F<>4: "1AC645=85 8 2K1>@ B5<K 8AA;54>20=8O. &@5=8=3: «�0: 
2K1@0BL 4@C30 ?> >1I5<C 8=B5@5AC». "A=>2K @01>BK 2 :><0=45.  

$0745; 4. $01>B0 =04 ?@>5:B>< (12 G0A>2). 
&9BD<O: "?@545;5=85 =0CG=>9 (?@54<5B=>9) AD5@K, >1AC645=85 8 2K1>@ 

B5<K 8AA;54>20=8O, ?@>5:B0. �=0:><AB2> A A>45@60=85<, ;560I8< 2 >A=>25 
8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, ?@>5:B0. %1>@ <0B5@80;0. "B1>@ 8 A>AB02;5=85 
A?8A:0 ;8B5@0BC@K ?> B5<5 8AA;54>20=8O, ?@>5:B0. �=0;87 ?@>G8B0==>9 
;8B5@0BC@K. $01>B0 A �=B5@=5B-@5AC@A0<8.  

#D4>F<>4: "?@545;5=85 ?@>1;5<K. #>AB0=>2:0 F5;8 8AA;54>20=8O 
(?@>5:B0) ?> 2K1@0==>9 B5<5. "?@545;5=85 7040G, 2K42865=85 38?>B57. $01>B0 
2 181;8>B5:5 A :0B0;>30<8. $07@01>B:0 ?;0=0 8 ?@>4C<K20=85 
?>A;54>20B5;L=>AB8 >ACI5AB2;5=8O 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, ?@>5:B0.  

$0745; 5. "ACM5AB2;5=85 8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8 (24 G0A0). 
&9BD<O: %8AB5<0B870F8O <0B5@80;0. "1CG5=85 0=:5B8@>20=8N, 

A>F80;L=><C >?@>AC, 8=B5@2LN8@>20=8N. 'G8<AO >F5=820BL 8458, 2K45;OBL 
3;02=>5 8 2B>@>AB5?5==>5. #>;CG5=85 8 D>@<C;8@>2:0 2K2>4>2. �=0;87 8 
A8=B57. %C645=8O, C<>70:;NG5=8O, 2K2>4K. #@028;0 MDD5:B82=>9 
?@575=B0F88. �=D>3@0D8:0. 

#D4>F<>4: �KO2;5=85 =5>1E>48<KE 4;O 873>B>2;5=8O ?@>5:B0 
<0B5@80;>2 8 8=AB@C<5=B>2, >?@545;5=85 <5B>4>2 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK. 
%>AB02;5=85 ?0A?>@B0 ?@>5:B0, ?;0= 8AA;54>20=8O.  

$0745; 6. �0M8B0 @01>B, ?@>5:B>2 (10 G0A>2).   

&9BD<O: #>43>B>2:0 70I8BK 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, ?@>5:B0: :0: 
A45;0BL A>>1I5=85 > @57C;LB0B0E 8AA;54>20=8O. �84K 8 D>@<K ?@54AB02;5=8O 
8=D>@<0F88: 4>:;04, A;094-H>C, :><?LNB5@=0O ?@575=B0F8O, 83@0, AB5=4>20O 
?@575=B0F8O, :>=F5@B, @5:;0<0, 70>G=0O M:A:C@A8O, A?5:B0:;L, 
B50B@0;87>20==>5 ?@54AB02;5=85, 45<>=AB@0F8O <C;LB8<5489=KE ?>A>189, 
2845>;5:F8O, 2845>@>;8:). 

#D4>F<>4: ?>43>B>2:0 : CAB=><C 2KABC?;5=8N. &@5=8=3 ?> 2K@01>B:5 
=02K:0 0@3C<5=B8@>20=> 2KA:07K20BL (4>:07K20BL) A2>N B>G:C 7@5=8O, A60B> 
87;030BL A2>8 <KA;8, ;>38G5A:8 2KAB@0820BL A>>1I5=85, 2;045BL 0C48B>@859. 
�0: A?@028BLAO A 2>;=5=85< ?5@54 ?C1;8G=K< 2KABC?;5=85< (:>=AC;LB0F8O 
?5403>30-?A8E>;>30).  

$0745; 7. $5D;5:A8O (4 G0A0). 
 &9BD<O: �=0;87 ?@>F5AA0 ?@54AB02;5=8O @57C;LB0B>2 ?@>5:B=>9, 

8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8. (>@<C;0 CA?5H=>9 45OB5;L=>AB8. 
#D4>F<>4: '<5=85 ?@>25AB8 M:A?5@B87C A2>59 8 GC6>9 45OB5;L=>AB8. 

%8;L=K5 8 A;01K5 AB>@>=K @01>BK =04 ?@>5:B><. "1I0O >F5=:0 ?@>5:B=>9 
(8AA;54>20B5;LA:>9) @01>BK. 

 



23  

#;0=8@C5<O5 @57C;PB0BO ?> >1@07>20B5;P=><C <>4C;N 
«&5>@5B8G5A:85 >A=>2O ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8» 

#@54<5B=O5 @57C;PB0BO: 
- @0AH8@8BL 8 A8AB5<0B878@>20BL 8AE>4=K5 ?@54AB02;5=8O > ?@8@>4=KE 

8 A>F80;L=KE >1J5:B0E 8 O2;5=8OE :0: :><?>=5=B0E 548=>3> <8@0, >2;045=85 
>A=>20<8 ?@0:B8:>->@85=B8@>20==KE 7=0=89 > ?@8@>45, G5;>25:5 8 >1I5AB25; 

- 7=0BL >1 >A=>2=KE MB0?0E >@30=870F88 ?@>5:B=>9 8;8 
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8 (2K1>@ B5<K, A1>@ 8=D>@<0F88, @50;870F8O, 
?@575=B0F8O); 

- 7=0BL A;54CNI85 ?>=OB8O: F5;L, >1J5:B, 38?>B570; 
- C<5BL @01>B0BL A @07=K<8 8AB>G=8:0<8 8=D>@<0F88; 
- 7=0BL ?@028;0 >D>@<;5=8O A?8A:0 8A?>;L7>20==>9 ;8B5@0BC@K; 
- 7=0BL A?>A>1K ?>7=0=8O >:@C60NI53> <8@0 (=01;N45=85, 

M:A?5@8<5=B); 
- C<5BL @01>B0BL A ��& A@54AB20<8. 
�8G=>AB=O5 @57C;PB0BO: 
- >B25BAB25==>ABL, 0::C@0B=>ABL, 48AF8?;8=8@>20==>ABL 2 ?@>F5AA5 

>1CG5=8O; 
- :>=F5=B@8@>20==>ABL ?@8 2K?>;=5=88 @01>BK; 
- 4>1@>65;0B5;L=>ABL, ?>=8<0=85; 
- 0:B82=>5 CG0AB85 2 >1I5AB25==>9 45OB5;L=>AB8; 
- ?A8E>;>38G5A:0O :><D>@B=>ABL, CAB>9G82>ABL, C25@5==>ABL; 
- <>B820F8O : B2>@G5A:>9 45OB5;L=>AB8, 15@56=>5 >B=>H5=85 : 

<0B5@80;L=K< 8 4CE>2=K< F5==>ABO<. 
 5B0?@54<5B=O5 @57C;PB0BO: 
- 381:>ABL, 20@80B82=>ABL <KH;5=8O, @0728BK5 2>>1@065=85 8 

D0=B078O; 
- C25;8G5=85 >1J5<0 ?0<OB8; 
- C<5=85 A>>B=>A8BL A2>5 ?>2545=85 A ?>@O4:>< CG51=>9 45OB5;L=>AB8; 
- <>B820F8O : ?>7=020B5;L=><C ?@>F5AAC, : =0:>?;5=8N 7=0=89; 
- @0AH8@5=85 >1I53> :@C3>7>@0; 
- 3>B>2=>ABL : 0:B82=>9 B2>@G5A:>9 45OB5;L=>AB8; 
- C<5=85 ?;0=8@>20BL, :>=B@>;8@>20BL 8 >F5=820BL CG51=K5 459AB28O 2 

A>>B25BAB288 A ?>AB02;5==>9 CG51=>9 7040G59; 
- C<5=85 A;CH0BL A>15A54=8:0 8 25AB8 480;>3; C<5=85 A>>B=>A8BL A51O A 

A>F8C<><; 
- 3@0<>B=> 87;030BL 8 0@3C<5=B8@>20BL A>1AB25==>5 <=5=85. 

 

2.6.2. $01>G0O ?@>3@0<<0 >1@07>20B5;P=>3> <>4C;O «#@0:B8G5A:85 
>A=>2O ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8» 

 

&5;P – A>740=85 >1@07>20B5;L=>3> ?@>AB@0=AB20 4;O @0728B8O 
;8G=>AB=KE :0G5AB2 >1CG0NI8EAO G5@57 2:;NG5=85 2 >1@07>20B5;L=K9 
?@>F5AA CG51=>-8AA;54>20B5;LA:>9 8 ?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8. 



24  

�040G8:   
"1@07>20B5;L=K5 (?@54<5B=K5): 
- AD>@<8@>20BL 3@0<>B=>5 2>A?@8OB85 8 ?>=8<0=85 ?@8=F8?>2 

8AA;54>20B5;LA:>9 8 ?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8; 
- 40BL ?5@28G=K5 7=0=8O > =081>;55 C?>B@51;O5<>9 2 MB8E >1;0ABOE 

B5@<8=>;>388; 
- 40BL 7=0=8O >1 >A=>2=KE A?>A>10E @5H5=8O 8AA;54>20B5;LA:8E 8 

?@>5:B=KE 7040G, MB0?0E 8 A?>A>10E @50;870F88; 
- AD>@<8@>20BL =02K: 3@0<>B=>3> A1>@0, >1@01>B:8 8 0=0;870 

8=D>@<0F88 (C<5BL 2K1@0BL ?>4E>4OICN 8=D>@<0F8N 8 ?@028;L=> 55 
8A?>;L7>20BL); 

- AD>@<8@>20BL C<5=8O 8 =02K:8 8AA;54>20B5;LA:>3> ?>8A:0; 
- AD>@<8@>20BL >A=>2K ?>=8<0=8O ?@8=F8?80;L=>9 >3@0=8G5==>AB8 

7=0=8O, ACI5AB2>20=8O @07;8G=KE B>G5: 7@5=8O, 273;O4>2, E0@0:B5@=KE 4;O 
@07=KE A>F8>:C;LBC@=KE A@54 8 M?>E; 

- AD>@<8@>20BL C<5=85 A>AB02;OBL ?8AL<5==K9 >BG5B (C<5BL A>AB02;OBL 
?;0= @01>BK, ?@575=B>20BL G5B:> 8=D>@<0F8N, >D>@<;OBL @01>BC 8 
?@8;>65=8O, 8<5BL ?>=OB85 > 181;8>3@0D88). 

�8G=>AB=K5: 
- AD>@<8@>20BL =02K: ?;0=8@>20=8O A>1AB25==>9 45OB5;L=>AB8 (C<5BL 

G5B:> >?@545;8BL F5;L, >?8A0BL >A=>2=K5 H038 ?> 4>AB865=8N ?>AB02;5==>9 
F5;8, :>=F5=B@8@>20BLAO =0 55 4>AB865=88 =0 ?@>BO65=88 2A59 @01>BK, 
?@>O2;OBL 8=8F80B82C ?@8 ?>8A:5 A?>A>10 (A?>A>1>2) @5H5=8O 7040G); 

- AD>@<8@>20BL ?>B@51=>ABL 2=8:0BL 2 ACBL 87CG05<KE ?@>1;5<, AB028BL 
2>?@>AK, 70B@03820NI85 >A=>2K 7=0=89, ;8G=K9, A>F80;L=K9, 8AB>@8G5A:89, 
687=5==K9 >?KB; 

- AD>@<8@>20BL >A=>2K :@8B8G5A:>3> >B=>H5=8O : 7=0=8N, 687=5==><C 
>?KBC; 

- AD>@<8@>20BL >A=>2K F5==>AB=KE AC645=89 8 >F5=>:; 
- @5D;5:A8@>20BL (2845BL ?@>1;5<C; 0=0;878@>20BL A45;0==>5 – ?>G5<C 

?>;CG8;>AL, ?>G5<C =5 ?>;CG8;>AL, 2845BL B@C4=>AB8, >H81:8); 
 5B0?@54<5B=K5: 

- @072820BL <KH;5=85, ?0<OBL, D0=B078N, A?>A>1=>AB8 M<>F8>=0;L=> 8 
8=B5;;5:BC0;L=> 2>A?@8=8<0BL @07=>?;0=>2CN 8=D>@<0F8N; 

- @0728BL A?>A>1=>ABL A>>B=>A8BL A2>5 ?>2545=85 A ?>@O4:>< CG51=>9 
45OB5;L=>AB8; 

- @072820BL ?>7=020B5;L=K5 ?>B@51=>AB8 8 A?>A>1=>AB8, :@50B82=>ABL; 
- @072820BL :><<C=8:0B82=K5 =02K:8 (3>B>2=>ABL A;CH0BL A>15A54=8:0 

8 25AB8 480;>3; ?@87=020BL 2>7<>6=>ABL ACI5AB2>20=8O @07;8G=KE B>G5: 
7@5=8O 8 ?@02> :064>3> 8<5BL A2>N; A>>B=>A8BL A51O A A>F8C<><); 

- D>@<8@>20BL C<5=85 >F5=820BL A2>8 2>7<>6=>AB8, >A>7=020BL A2>8 
8=B5@5AK  

"1@07>20B5;L=K9 <>4C;L «#@0:B8G5A:85 >A=>2K ?@>5:B=>-
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8». #@54?>;0305B >2;045=85 A8AB5<>9 CG51=KE 



25  

459AB289 A 87CG05<K< <0B5@80;>< A ?>A;54CNI8< @5H5=85< CG51=>-
?>7=020B5;L=KE 8 CG51=>-?@0:B8G5A:8E 7040G. $01>BK, 2K?>;=5==K5 2 @0<:0E 
>A2>5=8O 40==>3> <>4C;O, >@85=B8@>20=K =0 <56?@54<5B=K9 @57C;LB0B. 

�0==K9 <>4C;L CA;>2=> 45;8BAO =0 420 1;>:0: 
1. #@0:B8G5A:0O @50;870F8O 704C<0==>3>, >D>@<;5=85 @01>BK. 

#@54?>;0305B D>@<8@>20=85 A;54CNI8E 459AB289: ?@>2>48BL M:A?5@8<5=BK; 
45;0BL C<>70:;NG5=8O 8 2K2>4K; AB@C:BC@8@>20BL <0B5@80;; 3>B>28BL B5:ABK 
A>1AB25==KE 4>:;04>2; >1JOA=OBL, 4>:07K20BL 8 70I8I0BL A2>8 8458. -B>B 
@0745; 2KABC?05B 2 :0G5AB25 >A=>2=>3>. �0=OB8O 2KAB@>5=K B0:, GB> AB5?5=L 
A0<>AB>OB5;L=>AB8 >1CG0NI8EAO 2 ?@>F5AA5 8AA;54>20B5;LA:>3> ?>8A:0 8;8 
?@>5:B=>9 @01>BK ?>AB5?5==> 2>7@0AB05B; 

2. $5D;5:A8O. �0==K9 @0745; =0?@02;5= =0 >A<KA;5=85 ?@>45;0==>9 
@01>BK, >?@545;5=8O AB5?5=8 55 @50;870F88, 2KO2;5=85 A8;L=KE 8 A;01KE 
AB>@>=. 

�A5 284K 8 D>@<K :>=B@>;O A2O70=K A 2K?>;=5=85< @07=>3> @>40 
7040=89, =0?@02;5==KE =0 D>@<8@>20=85 C=825@A0;L=KE CG51=KE 459AB289. 

�;3>@8B< @01>BK ?@54?>;0305B A;54CNICN ?>A;54>20B5;L=>ABL 
459AB289: 

- >?@545;5=85 B5<K ?@>5:B0 (8AA;54>20=8O) 2 A>>B25BAB288 A 8=B5@5A0<8 
>1CG0NI53>AO; 

- ?>AB02:0 F5;59 8 7040G, >?@545;5=85 ?@>1;5<K; 
- 7=0:><AB2> A A>45@60=85<, ;560I8< 2 >A=>25 ?@>5:B0, 

8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK; 

- @07@01>B:0 ?;0=0 8 ?@>4C<K20=85 ?>A;54>20B5;L=>AB8 @01>BK; 
- ?>8A: 8 A1>@ <0B5@80;>2; 
- @50;870F8O;   

- ?@54AB02;5=85 8 70I8B0 3>B>2>9 @01>BK. 
 

'G51=O9 ?;0= >1@07>20B5;P=>3> <>4C;O «#@0:B8G5A:85 >A=>2O 
?@>5:B=>-8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8» 

 
№ 
?/? 

!0720=85 @0745;0, B5<O �>;8G5AB2> G0A>2 (>@<O 
0BB5AB0F88/ 
:>=B@>;O 

�A53> &5>@8O #@0:B8:0 

1 �2545=85 2 CG51=>-
8AA;54>20B5;LA:CN 8 
?@>5:B=CN 45OB5;L=>ABL 

2 - 2 !01;N45=85 
 

2 "7=0:><;5=85 A @07=K<8 
2840<8 8AA;54>20B5;LA:8E 
@01>B, ?@>5:B>2 

12 2 10 �K?>;=5=85 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89 

3 &5>@5B8G5A:85 >A=>2K 
A>740=8O 8AA;54>20B5;LA:>9 
@01>BK, ?@>5:B0 

8 2 6 �K?>;=5=85  
?@0:B8G5A:>9 
@01>BK 



26  

 

%>45@60=85 CG51=>3> ?;0=0 >1@07>20B5;P=>3> <>4C;O 
«#@0:B8G5A:85 >A=>2O ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8» 

$0745; 1. �2545=85 2 CG51=>-8AA;54>20B5;PA:CN 8 ?@>5:B=CN 
45OB5;P=>ABP (2 G0A0). 

#D4>F<>4. &@5=8=3 «+B> <=5 8=B5@5A=>?». +B> <>6=> 8AA;54>20BL? 
�0:8<8 <>3CB 1KBL B5<K 8AA;54>20=8O (B@5=8@>2>G=K5 70=OB8O). #>=OB8O 
«8AA;54>20B5;LA:0O 45OB5;L=>ABL», «?@>5:B=0O @01>B0». "1I0O 
E0@0:B5@8AB8:0 MB0?>2 >@30=870F88 8AA;54>20B5;LA:>9 8 ?@>5:B=>9 @01>BK. 
"?@545;5=85 B5>@5B8G5A:8E >A=>2 8AA;54>20=8O, 53> =0CG=>-?@0:B8G5A:>9 
7=0G8<>AB8. �C;LBC@0 >D>@<;5=8O 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK.  

$0745; 2. "7=0:><;5=85 A @07=O<8 2840<8 8AA;54>20B5;PA:8E 
@01>B, ?@>5:B>2 (12 G0A>2). 

&9BD<O. �5A540 > B><, :0:85 ACI5AB2CNB 284K ?@>5:B>2. #@8<5@K 
?@>5:B>2. %E>4AB20 8 >B;8G8O 8AA;54>20B5;LA:8E @01>B 8 ?@>5:B>2. 

#D4>F<>4: 7040=8O, =0?@02;5==K5 =0 D>@<8@>20=85 ?>=8<0=8O 
>1CG0NI8<8AO A<KA;>2>3> =0?>;=5=8O 8 ?@8=F8?80;L=KE >B;8G89  
8=D>@<0F8>==KE ?@>5:B>2; 83@>2KE ?@>5:B>2; @>;52KE ?@>5:B>2; 
?@8:;04=KE ?@>5:B>2; A>F80;L=KE ?@>5:B>2; CG51=>-8AA;54>20B5;LA:8E 
?@>5:B>2.  

&@5=8=3 «�0: 2K1@0BL 284 ?@>5:B0?».  
$0745; 3. &5>@5B8G5A:85 >A=>2O A>740=8O 8AA;54>20B5;PA:>9 

@01>BO, ?@>5:B0 (8 G0A>2). 
 &9BD<O. �0: 2K1@0BL B5<C ?@>5:B0. !01;N45=85 8 =01;N40B5;L=>ABL. 

+B> B0:>5 M:A?5@8<5=B.  
#D4>F<>4. "1AC645=85 8 2K1>@ B5<K 8AA;54>20=8O. "?@545;5=85 

?@>1;5<K 8AA;54>20=8O, 2KO2;5=8O 53> 0:BC0;L=>AB8. 'G8<AO D>@<C;8@>20BL 
>1J5:B 8 ?@54<5B 8AA;54>20=8O, F5;L 8 7040G8. �K42865=85 38?>B57K 
8AA;54>20=8O. '<5=85 ?@>25@OBL 38?>B57K, 45;0BL 2K2>4K. 

�0: @01>B0BL A 8AB>G=8:0<8 8=D>@<0F88. �0: >ACI5AB2;OBL 
@0AH8@5==K9 ?>8A: 8=D>@<0F88. '<5=85 >B45;OBL 3;02=K5 8458 >B 
2B>@>AB5?5==KE. �A?>;L7>20=85 @07=KE A@54AB2 D8:A0F88 8=D>@<0F88. �0: 
45;0BL AE5<K. �0: <>65B 2K3;O45BL 8B>3>2K9 ?@>4C:B ?@>5:B=>9 8 
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8, A?>A>1K 8E ?@54AB02;5=8O. 

&@5=8=3: «�0: 2K1@0BL 4@C30 ?> >1I5<C 8=B5@5AC». "A=>2K @01>BK 2 

4 $01>B0 =04 ?@>5:B>< 12 2 10 �K?>;=5=85 
?@0:B8G5A:>9 
@01>BK 

5 "ACI5AB2;5=85 
8AA;54>20B5;LA:>9 
45OB5;L=>AB8 

24 2 22 �K?>;=5=85 
?@0:B8G5A:>9 

@01>BK 

6 �0I8B0 @01>B, ?@>5:B>2 
 

10 2 8 #C1;8G=>5 
2KABC?;5=85 

 $5D;5:A8O 4 2 2 �5A540 
 �B>3>: 72 12 60  



27  

:><0=45.  
$0745; 4. $01>B0 =04 ?@>5:B>< (12 G0A>2) 
&9BD<O. "?@545;5=85 =0CG=>9 (?@54<5B=>9) AD5@K, >1AC645=85 8 2K1>@ 

B5<K 8AA;54>20=8O, ?@>5:B0. �=0:><AB2> A A>45@60=85<, ;560I8< 2 >A=>25 
8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, ?@>5:B0.  

#D4>F<>4. "?@545;5=85 ?@>1;5<K. #>AB0=>2:0 F5;8 8AA;54>20=8O 
(?@>5:B0) ?> 2K1@0==>9 B5<5. "?@545;5=85 7040G, 2K42865=85 38?>B57. $01>B0 
2 181;8>B5:5 A :0B0;>30<8. $07@01>B:0 ?;0=0 8 ?@>4C<K20=85 
?>A;54>20B5;L=>AB8 >ACI5AB2;5=8O 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, ?@>5:B0. 
�KO2;5=85 =5>1E>48<KE 4;O 873>B>2;5=8O ?@>5:B0 <0B5@80;>2 8 
8=AB@C<5=B>2, >?@545;5=85 <5B>4>2 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK. "1CG5=85 
0=:5B8@>20=8N, A>F80;L=><C >?@>AC, 8=B5@2LN8@>20=8N.  %>AB02;5=85 
?0A?>@B0 ?@>5:B0, ?;0= 8AA;54>20=8O. "@30=870F8O 8AA;54>20=8O, 
?@0:B8G5A:0O @50;870F8O ?@>5:B0.  

$0745; 5. "ACM5AB2;5=85 8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8 (24 G0A0). 
&9BD<O. %1>@ <0B5@80;0. "B1>@ 8 A>AB02;5=85 A?8A:0 ;8B5@0BC@K ?> 

B5<5 8AA;54>20=8O, ?@>5:B0. �=0;87 ?@>G8B0==>9 ;8B5@0BC@K. $01>B0 A 
�=B5@=5B-@5AC@A0<8. %8AB5<0B870F8O <0B5@80;0. 'G8<AO >F5=820BL 8458, 
2K45;OBL 3;02=>5 8 2B>@>AB5?5==>5. #>;CG5=85 8 D>@<C;8@>2:0 2K2>4>2. 
�=0;87 8 A8=B57. %C645=8O, C<>70:;NG5=8O, 2K2>4K. #@028;0 MDD5:B82=>9 
?@575=B0F88. �=D>3@0D8:0. 

#D4>F<>4. !0?8A0=85 22545=8O. "?8A0=85 B5>@5B8G5A:>9 G0AB8 ?@>5:B0 
(8AA;54>20=8O): 1-2 ?0@03@0DK. 

#@>2545=85 >?KB=>-M:A?5@8<5=B0;L=>9 G0AB8 @01>BK. "1@01>B:0 
@57C;LB0B>2 >?KB=>-M:A?5@8<5=B0;L=>9 G0AB8. �=0;8B8G5A:0O G0ABL @01>BK. 
�A?>;L7>20=85 =0CG=>9 ;8B5@0BC@K 8 �=B5@=5B-@5AC@A>2 4;O @5H5=8O 7040G 
?@>5:B=>9 8 8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8. "?8A0=85 >?KB=>-
M:A?5@8<5=B0;L=>9 G0AB8: 3 ?0@03@0D. !0?8A0=85 4 ?0@03@0D0. !0?8A0=85 
70:;NG5=8O.  

"D>@<;5=85 A?8A:0 ;8B5@0BC@K, ?@8;>65=89. $01>B0 2 ?@>3@0<<5 
Power Point. $01>B0 2 ?@>3@0<<0E 4;O <>=B060 2845>. %>AB02;5=85 B01;8F, 
4803@0<<. 

$0745; 6. �0M8B0 @01>B, ?@>5:B>2 (10 G0A>2).   

&9BD<O.  #>43>B>2:0 70I8BK 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, ?@>5:B0: :0: 
A45;0BL A>>1I5=85 > @57C;LB0B0E 8AA;54>20=8O.  

#D4>F<>4: ?>43>B>2:0 : CAB=><C 2KABC?;5=8N. �84K 8 D>@<K 
?@54AB02;5=8O 8=D>@<0F88: 4>:;04, A;094-H>C, :><?LNB5@=0O ?@575=B0F8O, 
83@0, AB5=4>20O ?@575=B0F8O, :>=F5@B, @5:;0<0, 70>G=0O M:A:C@A8O, A?5:B0:;L, 
B50B@0;87>20==>5 ?@54AB02;5=85, 45<>=AB@0F8O <C;LB8<5489=KE ?>A>189, 
2845>;5:F8O, 2845>@>;8:). %>AB02;5=85 ?;0=0 4>:;040. %>AB02;5=85 B5:AB0 
CAB=>3> 2KABC?;5=8O, ?>43>B>2:0 ?@575=B0F88. 

&@5=8=3 ?> 2K@01>B:5 =02K:0 0@3C<5=B8@>20=> 2KA:07K20BL 
(4>:07K20BL) A2>N B>G:C 7@5=8O, A60B> 87;030BL A2>8 <KA;8, ;>38G5A:8 
2KAB@0820BL A>>1I5=85, 2;045BL 0C48B>@859. �0: A?@028BLAO A 2>;=5=85< 



28  

?5@54 ?C1;8G=K< 2KABC?;5=85< (:>=AC;LB0F8O ?5403>30-?A8E>;>30). �0I8B0 
?@>5:B0. 

$0745; 7. $5D;5:A8O (4 G0A0). 
 &9BD<O. �=0;87 ?@>F5AA0 ?@54AB02;5=8O @57C;LB0B>2 ?@>5:B=>9, 

8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8. (>@<C;0 CA?5H=>9 45OB5;L=>AB8. 
#D4>F<>4. '<5=85 ?@>25AB8 M:A?5@B87C A2>59 8 GC6>9 45OB5;L=>AB8. 

%8;L=K5 8 A;01K5 AB>@>=K @01>BK =04 ?@>5:B><. "1I0O >F5=:0 ?@>5:B=>9 
(8AA;54>20B5;LA:>9) @01>BK. 

 

#;0=8@C5<O5 @57C;PB0BO ?> >1@07>20B5;P=><C <>4C;N 
«#@0:B8G5A:85 >A=>2O ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8» 

#@54<5B=O5 @57C;PB0BO: 
- @0AH8@8BL 8 A8AB5<0B878@>20BL 8AE>4=K5 ?@54AB02;5=8O > ?@8@>4=KE 

8 A>F80;L=KE >1J5:B0E 8 O2;5=8OE :0: :><?>=5=B0E 548=>3> <8@0, >2;045=85 
>A=>20<8 ?@0:B8:>->@85=B8@>20==KE 7=0=89 > ?@8@>45, G5;>25:5 8 >1I5AB25; 

- 7=0BL >1 >A=>2=KE MB0?0E >@30=870F88 ?@>5:B=>9 8;8 
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8 (2K1>@ B5<K, A1>@ 8=D>@<0F88, @50;870F8O, 
?@575=B0F8O); 

- 7=0BL A;54CNI85 ?>=OB8O: F5;L, >1J5:B, 38?>B570; 
- C<5BL @01>B0BL A @07=K<8 8AB>G=8:0<8 8=D>@<0F88; 
- 7=0BL ?@028;0 >D>@<;5=8O A?8A:0 8A?>;L7>20==>9 ;8B5@0BC@K; 
- 7=0BL A?>A>1K ?>7=0=8O >:@C60NI53> <8@0 (=01;N45=85, 

M:A?5@8<5=B); 
- C<5BL @01>B0BL A ��& A@54AB20<8. 
�8G=>AB=O5 @57C;PB0BO: 
- >B25BAB25==>ABL, 0::C@0B=>ABL, 48AF8?;8=8@>20==>ABL 2 ?@>F5AA5 

>1CG5=8O; 
- :>=F5=B@8@>20==>ABL ?@8 2K?>;=5=88 @01>BK; 
- 4>1@>65;0B5;L=>ABL, ?>=8<0=85; 
- 0:B82=>5 CG0AB85 2 >1I5AB25==>9 45OB5;L=>AB8; 
- ?A8E>;>38G5A:0O :><D>@B=>ABL, CAB>9G82>ABL, C25@5==>ABL; 
- <>B820F8O : B2>@G5A:>9 45OB5;L=>AB8, 15@56=>5 >B=>H5=85 : 

<0B5@80;L=K< 8 4CE>2=K< F5==>ABO<. 
 5B0?@54<5B=O5 @57C;PB0BO: 
- 381:>ABL, 20@80B82=>ABL <KH;5=8O, @0728BK5 2>>1@065=85 8 

D0=B078O; 
- C25;8G5=85 >1J5<0 ?0<OB8; 
- C<5=85 A>>B=>A8BL A2>5 ?>2545=85 A ?>@O4:>< CG51=>9 45OB5;L=>AB8; 
- <>B820F8O : ?>7=020B5;L=><C ?@>F5AAC, : =0:>?;5=8N 7=0=89; 
- @0AH8@5=85 >1I53> :@C3>7>@0; 
- 3>B>2=>ABL : 0:B82=>9 B2>@G5A:>9 45OB5;L=>AB8; 
- C<5=85 ?;0=8@>20BL, :>=B@>;8@>20BL 8 >F5=820BL CG51=K5 459AB28O 2 

A>>B25BAB288 A ?>AB02;5==>9 CG51=>9 7040G59; 
- 3@0<>B=> 87;030BL 8 0@3C<5=B8@>20BL A>1AB25==>5 <=5=85. 



29  

2.7. %?8A>: ;8B5@0BC@O: 
 

1. �091>@>4>20 �.�. �A?>;L7>20=85 AC1J5:B=>->@85=B8@>20==>9 
B5E=>;>388 2>A?8B0=8O 2 ?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8 / �.�. �091>@>4>20  // 
�>A?8B0=85 H:>;L=8:>2. – 2017. – №4. – %. 3-10. 

2. �091>@>4>20 �.�. #@>5:B=0O 45OB5;L=>ABL H:>;L=8:>2 2 
@07=>2>7@0AB=KE 3@C??0E : ?>A>185 4;O CG8B5;59 >1I5>1@07>20B5;L=KE 
>@30=870F89 / �.�. �091>@>4>20 . –  .: #@>A25I5=85, 2013. – 175 A. 

3. �>;:>20 !.�. 'G51=>-8AA;54>20B5;LA:0O 45OB5;L=>ABL H:>;L=8-:>2 
2 CA;>28OE 22545=8O (�"% >1I53> >1@07>20=8O : CG51=>-<5B>48G5A:>5 
?>A>185 / !.�. �>;:>20, �./. �5@5I038=0; ?>4 @54. !.�. �>;:>2>9. – �89A: : 
(��"' �#" «���"», 2015. – 201 A. 

4. �09=C;;8=0 (.�. #@>5:B=0O 45OB5;L=>ABL :0: A>AB02;ONI0O 
<>45@=870F88 @>AA89A:>3> >1@07>20=8O / (.�.�09=C;;8=0 // �5AB=8: 
�07�'��. – 2014. – № 4-2. – %. 77-80. 

5. �20H54:8=0 ".�., #>;5B0520 �.�. 'G51=0O 8AA;54>20B5;LA:0O 
45OB5;L=>ABL :0: A@54AB2> 4>AB865=8O ?;0=8@C5<KE >1@07>20B5;L=KE 
@57C;LB0B>2 / ".�. �20H54:8=0, �.�. #>;5B0520. – %#1. : �##", – 2012. 

6. �>:>@5=:> �.�. #@>5:B=>-8AA;54>20B5;LA:0O 45OB5;L=>ABL :0: 
A@54AB2> ?5403>38G5A:>3> A>?@>2>645=8O >40@5==KE 45B59 / �.�. �>:>@5=:> 
// ,:>;L=K5 B5E=>;>388.–2015.–№2.– %. 23-27. 

7. �>;5A=8:>20 �. �. #5403>38G5A:>5 ?@>5:B8@>20=85: 'G51. ?>A>185 
4;O 2KAH. CG51. 702545=89 / �.�. �>;5A=8:>20,  .#. �>@G0:>20-%818@A:0O; 
?>4 @54. �.�. �>;5A=8:>2>9. –  >A:20 : �740B5;LA:89 F5=B@ «�:045<8O», 
2005.- 288A. 

8. �5>=B>28G �.�.  5B>48:0 >@30=870F88 8AA;54>20B5;LA:>3> ?@>5:B0. 
–  .: �� « 5B>48AB», 2014. – 52 A. 

9. �5>=B>28G �.�. #@>1;5<0 8AA;54>20B5;LA:>9 8 ?@>5:B=>9 
45OB5;L=>AB8 2 =>2KE (�"% / �.�. �5>=B>28G // '?@02;5=85 H:>;>9. – 2013. 

– № 3. – %. 4-8. 

10. �5>=B>28G �.�.  >45;L >@30=870F88 8AA;54>20B5;LA:>9 
45OB5;L=>AB8 CG0I8EAO: >@30=870F8O CG51=>3> ?@>F5AA0 / �.�. �5>=B>28G // 
�8@5:B>@ H:>;K. – 2008. – № 7. – %. 69-74. 

11.  �KA8G5=:>20 %. �. #A8E>;>3>-?5403>38G5A:>5 A>?@>2>645=85 
?@>5:B=>9 45OB5;L=>AB8 CG0I8EAO / �KA8G5=:>20 %.�. //  >;>4>9 CG5=K9. – 
2016. – №16. – %.361-366. 

12.  !>2>68;>20  . . �0: :>@@5:B=> ?@>25AB8 CG51=>5 8AA;54>20=85: 
>B 70<KA;0 : >B:@KB8N /  . . !>2>68;>20, %.�. �>@>2I8:>2, �.�. &02@5;L.– 
 .: �=0=85, 2008.– 160A. 

13. #>;820=>20 !. #@>5:B=0O 45OB5;L=>ABL H:>;L=8:>2.-  ., 
#@>A25I5=85, 2008.- 192A. 

14. %025=:>2 �. �. #A8E>;>38O 8AA;54>20B5;LA:>3> >1CG5=8O.-   .: 
�:045<8O, 2005-  345A. 

15. %5@3552 �.%. �0: >@30=87>20BL ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;LA:CN 



30  

45OB5;L=>ABL CG0I8EAO.–  ., �@:B8, 2004.-243 A. 
16. %5<8=0  .�. #@>5:B=>-8AA;54>20B5;LA:0O 45OB5;L=>ABL 2 AB0@H59 

H:>;5 :0: A?>A>1 D>@<8@>20=8O 8AA;54>20B5;LA:8E :><?5B5=F89 CG0I8EAO/ 
 .�. %5<8=0 // -:A?5@8<5=B 8 8==>20F88 2 H:>;5.–2016.–№1.–%.4-17. 

17. /=CH52A:89 �.!. 'G51=>5 8 A>F80;L=>5 ?@>5:B8@>20=85 2 >A=>2=>9 
8 AB0@H59 H:>;5: <5B>48G5A:>5 ?>A>185.– .:%5=BO1@L,2017. –224A. 

 

�=B5@=5B-8AB>G=8:8: 
 

1. �0=8;>20 �.�. �2545=85 2 ?@>5:B=CN 8 =0CG=>-8AA;54>20B5;LA:CN 
45OB5;L=>ABL: CG51=>5 ?>A>185: [16+] / �.�. �0=8;>20, ..�. #@820;>20; 
.6=K9 D545@0;L=K9 C=825@A8B5B. – $>AB>2-=0-�>=C; &030=@>3: .6=K9 
D545@0;L=K9 C=825@A8B5B, 2019. – 107 A.: 8;.– $568< 4>ABC?0 : ?> ?>4?8A:5. – 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book &id=577704 (40B0 >1@0I5=8O: 
14.07.2022). 

2.  #>4@C38=0 �.�. #@>5:B=>-8AA;54>20B5;LA:0O 45OB5;L=>ABL: 
@0728B85 >40@5==>AB8 /�.�. #>4@C38=0, �.�.�;L8G520. –2-5874.,8A?@02.8 4>?.– 
 >A:20:  >A:>2A:89 ?5403>38G5A:89 3>AC40@AB25==K9 C=825@A8B5B ( #�'), 
2017.   –   300   A.   –   $568<   4>ABC?0:   ?>   ?>4?8A:5.   –URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=469696 (40B0 >1@0I5-=8O: 
14.06.2022). 

3. %81030BC;;8=0 �. . "@30=870F8O ?@>5:B=>9 8 =0CG=>-
8AA;54>20B5;LA:>9     45OB5;L=>AB8: CG51=>5     ?>A>185       /�. . 
%81030BC;;8=0; #>2>;6A:89 3>AC40@AB25==K9 B5E=>;>38G5A:89 C=825@A8B5B. 
– �>H:0@-";0: #>2>;6A:89 3>AC40@AB25==K9 B5E=>;>-38G5A:89 C=825@A8B5B, 
2012. – 93 A. : 8;., B01;. – $568< 4>ABC?0: ?> ?>4?8A:5. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277052 (40B0 
>1@0I5=8O:03.07.2023).  

 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book%20&id=577704%20
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=469696
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277052%20(дата


  

#@8;>65=85 1 
 

�0;5=40@=O9 CG51=O9 3@0D8: >1@07>20B5;P=>3> <>4C;O  
«&5>@5B8G5A:85 >A=>2O ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8» 

�@C??0 _____________  ?5403>3 ______________________ 
 

№ 
?/? 

�0B0 �>;-2>  
G0A>2  

&5<0 70=OB8O �@5<O 
?@>2545=8O 
70=OB8O 

(>@<0 
70=OB8O 

 5AB> 
?@>2545=8O 

(>@<0 
:>=B@>;O 

$0745; 1. �2545=85 2 CG51=>-8AA;54>20B5;PA:CN 8 ?@>5:B=CN 45OB5;P=>ABP (2 G4E4) 

1.1.   

1G 
!0CG=K5 8AA;54>20=8O 8 =0H0 687=L. +5;>25: 8 
53> 8=B5;;5:B. #@>1;5<K 8AA;54>20=89, 8E 
0:BC0;L=>ABL 

 �5A540  
 

 !01;N45=85 
 

1.2.  1G "?@545;5=85 B5>@5B8G5A:8E >A=>2 8AA;54>20=8O, 
53> =0CG=>-?@0:B8G5A:>9 7=0G8<>AB8. �C;LBC@0 
>D>@<;5=8O 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK. 

 �5A540   
 

 !01;N45=85. 
'AB=K9 >?@>A 
 

$0745; 2. "7=0:><;5=85 A @07=O<8 2840<8 8AA;54>20B5;PA:8E @01>B, ?@>5:B>2(12 G4EB6). 
2.1.  2 G �=D>@<0F8>==K5 ?@>5:BK. #@8<5@K ?@>5:B>2  �5:F8O  !01;N45=85. 

 

2.2.  2 G �3@>2K5 ?@>5:BK. #@8<5@K ?@>5:B>2  �5:F8O. �3@0. 
&2>@G5A:>5 
7040=85 

 !01;N45=85. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

2.3.  2 G $>;52K5 ?@>5:BK. #@8<5@K ?@>5:B>2  �5:F8O   !01;N45=85 

2.4.  2 G #@8:;04=K5 ?@>5:BK. #@8<5@K ?@>5:B>2  �5:F8O.   !01;N45=85. 

2.5.  2 G %>F80;L=K5 ?@>5:BK. #@8<5@K ?@>5:B>2  �5:F8O.  !01;N45=85.  



  

2.6.  2 G 'G51=>-8AA;54>20B5;LA:85 ?@>5:BK. #@8<5@K 
?@>5:B>2 

 �5:F8O. 
#@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 !01;N45=85. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89 

$0745; 3. &5>@5B8G5A:85 >A=>2O A>740=8O 8AA;54>20B5;PA:>9 @01>BO, ?@>5:B0(8 G4EB6) 
3.1.  2 G %?5F8D8:0 2K1>@0 B5<K ?@>5:B0, 8AA;54>20=8O.  %5<8=0@   !01;N45=85 

'AB=K9 >?@>A 

3.2.  2 G -:A?5@8<5=B: A?5F8D8:0 >?@545;5=8O ?@>1;5<K 
8AA;54>20=8O, 0:BC0;L=>AB8, >1J5:B0 8 ?@54<5B0 
8AA;54>20=8O, F5;8 8 7040G. �K42865=85 
38?>B57K 8AA;54>20=8O.  

 %5<8=0@   !01;N45=85  
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   
 

3.3.  2 G %?5F8D8:0 @01>BK A 8=D>@<0F859  %5<8=0@  !01;N45=85. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

3.4.  2 G (8:A0F8O 8=D>@<0F88, A?>A>1K ?@54AB02;5=8O   %5<8=0@  !01;N45=85 
'AB=K9 >?@>A 

$0745; 4. $01>B0 =04 ?@>5:B>< (12 G4EB6). 
4.1.  1 G "?@545;5=85 =0CG=>9 (?@54<5B=>9) AD5@K, 

>1AC645=85 8 2K1>@ B5<K 8AA;54>20=8O (?@>5:B0). 
"?@545;5=85 ?@>1;5<K.  

 �0=OB85-
8AA;54>20=85  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  
'AB=K9 >?@>A 
 

4.2.  1 G #>AB0=>2:0 F5;8 8AA;54>20=8O (?@>5:B0) ?> 
2K1@0==>9 B5<5. "?@545;5=85 7040G 4;O 
4>AB865=8O ?>AB02;5==>9 F5;8. �K42865=85 
38?>B57. 

 �0=OB85-
8AA;54>20=85  

 'AB=K9 >?@>A 

4.3.  1 G �=0:><AB2> A A>45@60=85<, ;560I8< 2 >A=>25 
8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, ?@>5:B0. 

 �5A540. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

4.4.  1 G %1>@ <0B5@80;0. $01>B0 2 181;8>B5:5 A  �>=AC;LB0F8O  #5403>38G5A:0O  



  

:0B0;>30<8. "B1>@ 8 A>AB02;5=85 A?8A:0 
;8B5@0BC@K ?> B5<5 8AA;54>20=8O, ?@>5:B0.  

%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

4803=>AB8:0.  

4.5.  1 G %1>@ <0B5@80;0. �0: @01>B0BL A :=83>9. �=0;87 
?@>G8B0==>9 ;8B5@0BC@K. 

 �5A540. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 'AB=K9 >?@>A 

4.6.  1 G %1>@ <0B5@80;0. $01>B0 A �=B5@=5B-@5AC@A0<8  �5A540. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 'AB=K9 >?@>A 

4.7.  1 G %8AB5<0B870F8O <0B5@80;0  �5A540   'AB=K9  >?@>A  

4.8.  1 G $07@01>B:0 ?;0=0 8 ?@>4C<K20=85 
?>A;54>20B5;L=>AB8 >ACI5AB2;5=8O 
8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, ?@>5:B0 

 �5A540   'AB=K9 >?@>A 

4.9.  4 G "@30=870F8O 8AA;54>20=8O, ?@0:B8G5A:0O 
@50;870F8O ?@>5:B0 

 �0=OB85-
8AA;54>20=85  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 

$0745; 5. "ACM5AB2;5=85 8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8 (24 G4E4). 
5.1.  1 G �KO2;5=85 =5>1E>48<KE 4;O 873>B>2;5=8O 

?@>5:B0 <0B5@80;>2 8 8=AB@C<5=B>2, >?@545;5=85 
<5B>4>2 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK 

 �5A540. 
$5H5=85 
?@>1;5<=KE 
7040G. 

 'AB=K9 >?@>A 

5.2.  1 G %>AB02;5=85 ?0A?>@B0 ?@>5:B0, ?;0= 
8AA;54>20=8O 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  
 

 #8AL<5==0O 
@01>B0 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.3.  1 G "1CG5=85 0=:5B8@>20=8N, A>F80;L=><C >?@>AC, 
8=B5@2LN8@>20=8N 

 �5A540   #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

5.4.  1 G !0?8A0=85  22545=8O  �5A540. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
 



  

5.5.  2 G "?8A0=85 B5>@5B8G5A:>9 G0AB8 ?@>5:B0 
(8AA;54>20=8O): 1 ?0@03@0D 

 �5A540. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  

5.6.  2 G "?8A0=85 B5>@5B8G5A:>9 G0AB8 ?@>5:B0 
(8AA;54>20=8O): 2 ?0@03@0D 

 �5A540. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  

5.7.  2 G #@>2545=85 >?KB=>-M:A?5@8<5=B0;L=>9 G0AB8 
@01>BK. 

 �0=OB85-
8AA;54>20=85 
#@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.8.  1 G "1@01>B:0 @57C;LB0B>2 >?KB=>-
M:A?5@8<5=B0;L=>9 G0AB8 

 �5A540 
#@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.9.  1 G �=0;8B8G5A:0O G0ABL @01>BK   �5A540   #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  

5.10.  1 G �A?>;L7>20=85 =0CG=>9 ;8B5@0BC@K 8 �=B5@=5B-
@5AC@A>2 4;O @5H5=8O 7040G ?@>5:B=>9 8 
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8. 

 �5A540. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  

5.11.  2 G "?8A0=85 >?KB=>-M:A?5@8<5=B0;L=>9 G0AB8: 3 

?0@03@0D 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.12.  1 G 'G8<AO >F5=820BL 8458, 2K45;OBL 3;02=>5 8 

2B>@>AB5?5==>5 
 �5A540 

%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

5.13.  2 G #>;CG5=85 8 D>@<C;8@>2:0 2K2>4>2. 
!0?8A0=85 4 ?0@03@0D0 

 �5A540 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  



  

5.14.  1 G !0?8A0=85 70:;NG5=8O  �5A540 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  

5.15.  1 G �=0;87 8 A8=B57. %C645=8O, 
C<>70:;NG5=8O, 2K2>4K. 

 �5A540   #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

5.16.  1 G "D>@<;5=85 A?8A:0 ;8B5@0BC@K  $0AA:07 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  

5.17.  1 G #@028;0 MDD5:B82=>9 ?@575=B0F88. �=D>3@0D8:0. 
$01>B0 2 ?@>3@0<<5 Power Point 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  
 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.18.  1 G $01>B0 2 ?@>3@0<<0E  4;O <>=B060 2845>  #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  
 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
&2>@G5A:>5 
7040=85 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.19.  1 G %>AB02;5=85 B01;8F, 4803@0<<  #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  
 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

$0745; 6. �0M8B0 @01>B, ?@>5:B>2 (10 G4EB6) 
6.1.  1G #>43>B>2:0 70I8BK 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, 

?@>5:B0: :0: A45;0BL A>>1I5=85 > @57C;LB0B0E 
8AA;54>20=8O 

 �>=AC;LB0F8O   #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

6.2.  2 G �84K 8 D>@<K ?@54AB02;5=8O 8=D>@<0F88 
(4>:;04, A;094-H>C, :><?LNB5@=0O ?@575=B0F8O, 

 �>=AC;LB0F8O   #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  



  

83@0, AB5=4>20O ?@575=B0F8O, :>=F5@B, @5:;0<0, 
70>G=0O M:A:C@A8O, A?5:B0:;L, B50B@0;87>20==>5 
?@54AB02;5=85, 45<>=AB@0F8O, <C;LB8<5489=K5 
?>A>18O, 2845>;5:F8O, 2845>@>;8:). 

6.3.  1 G %>AB02;5=85 ?;0=0 4>:;040  �>=AC;LB0F8O   #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

6.4.  2 G %>AB02;5=85 B5:AB0 CAB=>3> 2KABC?;5=8O, 
?>43>B>2:0 ?@575=B0F88 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

6.5.  2 G #>43>B>2:0 : CAB=><C 2KABC?;5=8N: B@5=8=3 
?> 2K@01>B:5 =02K:0 0@3C<5=B8@>20=> 
2KA:07K20BL (4>:07K20BL) A2>N B>G:C 7@5=8O, 
A60B> 87;030BL A2>8 <KA;8, ;>38G5A:8 
2KAB@0820BL A>>1I5=85, 2;045BL 0C48B>@859 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A.  
 

6.6.  1 G �0: A?@028BLAO A 2>;=5=85< ?5@54 ?C1;8G=K< 
2KABC?;5=85< (:>=AC;LB0F8O ?5403>30-?A8E>;>30) 

 �>=AC;LB0F8O  #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  

6.7.  1 G �0I8B0 ?@>5:B0  �0=OB85-
B2>@G5A:89 
>BG5B  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  
#C1;8G=>5 
2KABC?;5=85 

$0745; 7. $5D;5:A8O (4 G0A0) 

7.1.  1 G '<5=85 ?@>25AB8 M:A?5@B87C A2>59 8 GC6>9 
45OB5;L=>AB8. 

 �0=OB85-
M:A?5@B870 

 !01;N45=85. 
'AB=K9 >?@>A  

7.2.  1 G �=0;87 ?@>F5AA0 ?@54AB02;5=8O @57C;LB0B>2 
?@>5:B=>9, 8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8 

 �@C3;K9 
AB>;. �5A540  

 !01;N45=85. 
'AB=K9 >?@>A 

7.3.  1 G (>@<C;0 CA?5H=>9 45OB5;L=>AB8. %8;L=K5 8 
A;01K5 AB>@>=K @01>BK =04 ?@>5:B><. 

 �@C3;K9 
AB>;  

 !01;N45=85 
'AB=K9 >?@>A.  



  

7.4.  1 G  "1I0O >F5=:0 ?@>5:B=>9 (8AA;54>20B5;LA:>9) 
@01>BK 

 �5A540  
 

 !01;N45=85. 
'AB=K9 >?@>A.  

 

�0;5=40@=O9 CG51=O9 3@0D8: >1@07>20B5;P=>3> <>4C;O  
«#@0:B8G5A:85 >A=>2O ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8» 

�@C??0 _____________  ?5403>3 ______________________ 
 

 

№ 
?/? 

�0B0  :>;-2> 
G0A>2 

&5<0 70=OB8O �@5<O 
?@>2545=8O 
70=OB8O 

(>@<0 
70=OB8O 

 5AB> 
?@>2545=8O 

(>@<0 
:>=B@>;O 

$0745; 1. �2545=85 2 CG51=>-8AA;54>20B5;PA:CN 8 ?@>5:B=CN 45OB5;P=>ABP (2 G4E4) 

1.1.   

1G 
!0CG=K5 8AA;54>20=8O 8 =0H0 687=L. +5;>25: 8 
53> 8=B5;;5:B. #@>1;5<K 8AA;54>20=89, 8E 
0:BC0;L=>ABL 

 �0=OB85-@0AA:07   !01;N45=85 
 

1.2.  1G "?@545;5=85 B5>@5B8G5A:8E >A=>2 8AA;54>20=8O, 
53> =0CG=>-?@0:B8G5A:>9 7=0G8<>AB8. �C;LBC@0 
>D>@<;5=8O 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK. 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 !01;N45=85. 
'AB=K9 >?@>A 
 

$0745; 2. "7=0:><;5=85 A @07=O<8 2840<8 8AA;54>20B5;PA:8E @01>B, ?@>5:B>2(12 G4EB6). 
2.1.  2 G �=D>@<0F8>==K5 ?@>5:BK. #@8<5@K ?@>5:B>2  �5A540 

#@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 !01;N45=85. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

2.2.  2 G �3@>2K5 ?@>5:BK. #@8<5@K ?@>5:B>2   �3@0. 
&2>@G5A:>5 
7040=85 

 !01;N45=85. 
$57C;LB0BK 
B2>@G5A:8E 
7040=89   

2.3.  2 G $>;52K5 ?@>5:BK. #@8<5@K ?@>5:B>2  �3@0. 
&2>@G5A:>5 

 !01;N45=85 
$57C;LB0BK 



  

7040=85 B2>@G5A:8E 
7040=89   

2.4.  2 G #@8:;04=K5 ?@>5:BK. #@8<5@K ?@>5:B>2  �5A540. 
#@0:B8G5A:>5 
70=OB85  

 !01;N45=85. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

2.5.  2 G %>F80;L=K5 ?@>5:BK. #@8<5@K ?@>5:B>2  �5A540. 
#@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 !01;N45=85.  
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

2.6.  2 G 'G51=>-8AA;54>20B5;LA:85 ?@>5:BK. #@8<5@K 
?@>5:B>2 

 �0=OB85 –
@0AA:07 

 !01;N45=85 

$0745; 3. &5>@5B8G5A:85 >A=>2O A>740=8O 8AA;54>20B5;PA:>9 @01>BO, ?@>5:B0 (8 G4EB6) 
3.1.  2 G %?5F8D8:0 2K1>@0 B5<K ?@>5:B0, 8AA;54>20=8O.  #@0:B8G5A:>5 

70=OB85 
 !01;N45=85 

'AB=K9 >?@>A 

3.2.  2 G -:A?5@8<5=B: A?5F8D8:0 >?@545;5=8O ?@>1;5<K 
8AA;54>20=8O, 0:BC0;L=>AB8, >1J5:B0 8 ?@54<5B0 
8AA;54>20=8O, F5;8 8 7040G. �K42865=85 
38?>B57K 8AA;54>20=8O.  

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85. 
&@5=8=3  

 !01;N45=85  
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   
 

3.3.  2 G %?5F8D8:0 @01>BK A 8=D>@<0F859  #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 !01;N45=85. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

3.4.  2 G (8:A0F8O 8=D>@<0F88, A?>A>1K ?@54AB02;5=8O   #@0:B8G5A:>5 
70=OB85. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0 

 !01;N45=85 
$57C;LB0BK 
A0<>AB>OB5;L=>9 
@01>BK 

$0745; 4. $01>B0 =04 ?@>5:B>< (12 G4EB6). 
4.1.  1 G "?@545;5=85 =0CG=>9 (?@54<5B=>9) AD5@K, 

>1AC645=85 8 2K1>@ B5<K 8AA;54>20=8O (?@>5:B0). 
 #@0:B8G5A:>5 

70=OB85 
 #5403>38G5A:0O  

4803=>AB8:0.  



  

"?@545;5=85 ?@>1;5<K.  $57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

4.2.  1 G #>AB0=>2:0 F5;8 8AA;54>20=8O (?@>5:B0) ?> 
2K1@0==>9 B5<5. "?@545;5=85 7040G 4;O 
4>AB865=8O ?>AB02;5==>9 F5;8. �K42865=85 
38?>B57. 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 'AB=K9 >?@>A 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

4.3.  1 G �=0:><AB2> A A>45@60=85<, ;560I8< 2 >A=>25 
8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, ?@>5:B0. 

 �5A540. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

4.4.  1 G %1>@ <0B5@80;0. $01>B0 2 181;8>B5:5 A 
:0B0;>30<8. "B1>@ 8 A>AB02;5=85 A?8A:0 
;8B5@0BC@K ?> B5<5 8AA;54>20=8O, ?@>5:B0.  

 �>=AC;LB0F8O. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

4.5.  1 G %1>@ <0B5@80;0. �0: @01>B0BL A :=83>9. �=0;87 
?@>G8B0==>9 ;8B5@0BC@K. 

 �5A540. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  
 

 'AB=K9 >?@>A 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

4.6.  1 G %1>@ <0B5@80;0. $01>B0 A �=B5@=5B-@5AC@A0<8  �5A540. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 'AB=K9 >?@>A 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

4.7.  1 G %8AB5<0B870F8O <0B5@80;0  �5A540   'AB=K9  >?@>A  

4.8.  1 G $07@01>B:0 ?;0=0 8 ?@>4C<K20=85 
?>A;54>20B5;L=>AB8 >ACI5AB2;5=8O 
8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, ?@>5:B0 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 'AB=K9 >?@>A. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

4.9.  4 G "@30=870F8O 8AA;54>20=8O, ?@0:B8G5A:0O 
@50;870F8O ?@>5:B0 
 

 �0=OB85-
8AA;54>20=85  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 



  

$0745; 5. "ACM5AB2;5=85 8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8 (24 G4E4). 
5.1.  1 G �KO2;5=85 =5>1E>48<KE 4;O 873>B>2;5=8O 

?@>5:B0 <0B5@80;>2 8 8=AB@C<5=B>2, >?@545;5=85 
<5B>4>2 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK 

 �5A540. 
$5H5=85 
?@>1;5<=KE 
7040G. 

 'AB=K9 >?@>A 

5.2.  1 G %>AB02;5=85 ?0A?>@B0 ?@>5:B0, ?;0= 
8AA;54>20=8O 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  
 

 #8AL<5==0O 
@01>B0 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.3.  1 G "1CG5=85 0=:5B8@>20=8N, A>F80;L=><C >?@>AC, 
8=B5@2LN8@>20=8N 

 �5A540   #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

5.4.  1 G !0?8A0=85  22545=8O  #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.5.  2 G "?8A0=85 B5>@5B8G5A:>9 G0AB8 ?@>5:B0 
(8AA;54>20=8O): 1 ?0@03@0D 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.6.  2 G "?8A0=85 B5>@5B8G5A:>9 G0AB8 ?@>5:B0 
(8AA;54>20=8O): 2 ?0@03@0D 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.7.  2 G #@>2545=85 >?KB=>-M:A?5@8<5=B0;L=>9 G0AB8 
@01>BK. 

 �0=OB85-
8AA;54>20=85 
#@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   



  

5.8.  1 G "1@01>B:0 @57C;LB0B>2 >?KB=>-
M:A?5@8<5=B0;L=>9 G0AB8 

 �5A540 
#@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.9.  1 G �=0;8B8G5A:0O G0ABL @01>BK   �5A540   #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  

5.10.  1 G �A?>;L7>20=85 =0CG=>9 ;8B5@0BC@K 8 �=B5@=5B-
@5AC@A>2 4;O @5H5=8O 7040G ?@>5:B=>9 8 
8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8. 

 �5A540. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  
 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  

5.11.  2 G "?8A0=85 >?KB=>-M:A?5@8<5=B0;L=>9 G0AB8: 3 

?0@03@0D 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85. 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.12.  1 G 'G8<AO >F5=820BL 8458, 2K45;OBL 3;02=>5 8 

2B>@>AB5?5==>5 
 �5A540. 

#@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

5.13.  2 G #>;CG5=85 8 D>@<C;8@>2:0 2K2>4>2. 
!0?8A0=85 4 ?0@03@0D0 

 �5A540 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
 $57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.14.  1 G !0?8A0=85 70:;NG5=8O  �5A540 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.15.  1 G �=0;87 8 A8=B57. %C645=8O, 
C<>70:;NG5=8O, 2K2>4K. 

 �5A540   #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

5.16.  1 G "D>@<;5=85 A?8A:0 ;8B5@0BC@K  $0AA:07 
%0<>AB>OB5;L=0

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 



  

O @01>B0  $57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.17.  1 G #@028;0 MDD5:B82=>9 ?@575=B0F88. �=D>3@0D8:0. 
$01>B0 2 ?@>3@0<<5 Power Point 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  
 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.18.  1 G $01>B0 2 ?@>3@0<<0E  4;O <>=B060 2845>  #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  
 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
&2>@G5A:>5 
7040=85 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

5.19.  1 G %>AB02;5=85 B01;8F, 4803@0<<  #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 
%0<>AB>OB5;L=0
O @01>B0  
 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

$0745; 6. �0M8B0 @01>B, ?@>5:B>2 (10 G4EB6) 
6.1.  1G #>43>B>2:0 70I8BK 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>BK, 

?@>5:B0: :0: A45;0BL A>>1I5=85 > @57C;LB0B0E 
8AA;54>20=8O 

 �>=AC;LB0F8O   #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

6.2.  2 G �84K 8 D>@<K ?@54AB02;5=8O 8=D>@<0F88 
(4>:;04, A;094-H>C, :><?LNB5@=0O ?@575=B0F8O, 
83@0, AB5=4>20O ?@575=B0F8O, :>=F5@B, @5:;0<0, 
70>G=0O M:A:C@A8O, A?5:B0:;L, B50B@0;87>20==>5 
?@54AB02;5=85, 45<>=AB@0F8O, <C;LB8<5489=K5 
?>A>18O, 2845>;5:F8O, 2845>@>;8:). 

 �>=AC;LB0F8O. 
#@0:B8G5A:>5 
70=OB85  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  
$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

6.3.  1 G %>AB02;5=85 ?;0=0 4>:;040  �>=AC;LB0F8O   #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 



  

$57C;LB0BK 
?@0:B8G5A:8E 
7040=89   

6.4.  2 G %>AB02;5=85 B5:AB0 CAB=>3> 2KABC?;5=8O, 
?>43>B>2:0 ?@575=B0F88 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A 

6.5.  2 G #>43>B>2:0 : CAB=><C 2KABC?;5=8N: B@5=8=3 
?> 2K@01>B:5 =02K:0 0@3C<5=B8@>20=> 
2KA:07K20BL (4>:07K20BL) A2>N B>G:C 7@5=8O, 
A60B> 87;030BL A2>8 <KA;8, ;>38G5A:8 

2KAB@0820BL A>>1I5=85, 2;045BL 0C48B>@859 

 #@0:B8G5A:>5 
70=OB85 

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0. 
'AB=K9 >?@>A.  
 

6.6.  1 G �0: A?@028BLAO A 2>;=5=85< ?5@54 ?C1;8G=K< 
2KABC?;5=85< (:>=AC;LB0F8O ?5403>30-?A8E>;>30) 

 �>=AC;LB0F8O  #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  

6.7.  1 G �0I8B0 ?@>5:B0  �0=OB85-
B2>@G5A:89 
>BG5B  

 #5403>38G5A:0O  
4803=>AB8:0.  
#C1;8G=>5 
2KABC?;5=85 

$0745; 7. $5D;5:A8O (4 G0A0) 

7.1.  1 G '<5=85 ?@>25AB8 M:A?5@B87C A2>59 8 GC6>9 
45OB5;L=>AB8. 

 �0=OB85-
M:A?5@B870 

 !01;N45=85. 
'AB=K9 >?@>A  

7.2.  1 G �=0;87 ?@>F5AA0 ?@54AB02;5=8O @57C;LB0B>2 
?@>5:B=>9, 8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8 

 �5A540   !01;N45=85. 
'AB=K9 >?@>A 

7.3.  1 G (>@<C;0 CA?5H=>9 45OB5;L=>AB8. %8;L=K5 8 
A;01K5 AB>@>=K @01>BK =04 ?@>5:B><. 

 �0=OB85-
M:A?5@B870 
 

 !01;N45=85 
'AB=K9 >?@>A.  

7.4.  1 G  "1I0O >F5=:0 ?@>5:B=>9 (8AA;54>20B5;LA:>9) 
@01>BK 

 �5A540  
 

 !01;N45=85. 
'AB=K9 >?@>A.  

 

 



  

#@8;>65=85 2 

"F5=820=85 ?@>5:B=>9 8;8 8AA;54>20B5;PA:>9 @01>BO (?@>4C:B0) 
 

К@8B9@89 1. #>AB0=>2:0 F5;8, ?;0=8@>20=85 ?CB59 55 4>AB865=8O 

(<4:A8<C< 10 54;;>6) 
1 *5;L =5 AD>@<C;8@>20=0 0 

2 *5;L >?@545;5=0, => =5 4>AB83=CB0 ?>;=>ABLN 5 

3 *5;L >?@545;5=0 8 4>AB83=CB0 10 

К@8B9@89 2. �;C18=0 @0A:@OB8O B5<O ?@>5:B0 
(<4:A8<C< 10 54;;>6) 

1 &5<0 =5 @0A:@KB0  0 

2 &5<0 @0A:@KB0 D@03<5=B0@=> 5 

3 &5<0 @0A:@KB0 8AG5@?K20NI5, 02B>@ ?@>45<>=AB@8@>20; 3;C1>:85 7=0=8O 10 

К@8B9@89 3. $07=>>1@0785 8AB>G=8:>2 8=D>@<0F88, F5;5A>>1@07=>ABP 8E 8A?>;P7>20=8O 

(<4:A8<C<1054;;>6) 
1 �A?>;L7>20=0 =5 ?>4E>4OI0O 8=D>@<0F8O, =5A>>B25BAB2CNI0O B5<5 0 

2 $01>B0 A>45@68B =57=0G8B5;L=K9 >1J5< ?>4E>4OI59 8=D>@<0F88 87 >3@0=8G5==>3> G8A;0 
>4=>B8?=KE 8AB>G=8:>2 (B>;L:> 8=B5@=5B-@5AC@AK) 

5 

3 $01>B0 A>45@68B 4>AB0B>G=> ?>;=CN 8=D>@<0F8N 87 @07=>>1@07=KE 8AB>G=8:>2 10 

К@8B9@89 4. %>>B25BAB285 B@51>20=8O< >D>@<;5=8O >BGёB0 @01>BO (548=0O D>@<0) 
(<4:A8<C< 10 54;;>6) 

1 #8AL<5==0O G0ABL (>BG5B) >BACBAB2C5B 0 

2 � ?8AL<5==>9 G0AB8 =5 70?>;=5=K >B45;L=K5 ?>78F88 (3@0DK), 4>?CI5=K A5@L57=K5 >H81:8 
2 >D>@<;5=88 

5 

3 "BG5B >B;8G05BAO G5B:8< 8 3@0<>B=K< >D>@<;5=85< 2 B>G=>< A>>B25BAB288 A CAB0=>2;5==>9 
D>@<>9 

10 

К@8B9@89 5.�0G5AB2> ?@>5:B=>3>/ 8AA;54>20B5;PA:>3> ?@>4C:B0 
(<4:A8<C< 10 54;;>6) 



  

1 #@>4C:B (<0B5@80;L=K9, B2>@G5A:89 8 8=D>@<0F8>==K9) >BACBAB2C5B 0 

2 #@>4C:B =5 A>>B25BAB2C5B B@51>20=8O< :0G5AB20 (MAB5B8:0, A>>B25BAB285 70O2;5==K< F5;O<) 5 

3 #@>4C:B ?>;=>ABLN A>>B25BAB2C5B B@51>20=8O< :0G5AB20 (MAB5B8G5=, C4>15= 2 8A?>;L7>20=88, 
A>>B25BAB2C5B 70O2;5==K< F5;O<) 

10 

К@8B9@89 6. �=0G8<>ABP ?@>5:B=>3> ?@>4C:B0 
(<4:A8<C< 10 54;;>6) 

1 !5 8<55B 7=0G8<>AB8 0 

2 �<55B B>;L:> ;8G=>5 7=0G5=85 4;O CG0AB=8:0 5 

3 #@>4C:B 8<55B A>F80;L=CN 7=0G8<>ABL 10 

К@8B9@89 7. #5@A?5:B82=>ABP ?@>5:B0 
(<4:A8<C< 10 54;;>6) 

1 "1CG0NI89AO  =5 2848B 40;L=59H59 ?5@A?5:B82K ?@>5:B0 0 

2 �0@80=BK @0728B8O ?@>5:B0 CA;>2=K 5 

3 >1CG0NI89AO 2848B 20@80=BK @0728B8O ?@>5:B0 (A>25@H5=AB2>20=8O) 10 

 

 "F5=820=85 ?@>5:B=>-8AA;54>20B5;PA:>9 45OB5;P=>AB8 CG0AB=8:0 
 

К@8B9@89 1. �8G=0O 708=B5@5A>20==>ABP 02B>@0, B2>@G5A:89 ?>4E>4 : @01>B5 
   (<4:A8<C< 10 54;;>6) 
1 $01>B0 H01;>==0O, ?>:07K20NI0O D>@<0;L=>5 >B=>H5=85 : =59 02B>@0 0 

2 �2B>@ ?@>O28; =57=0G8B5;L=K9 8=B5@5A : B5<5 ?@>5:B0, =5 ?@>45<>=AB@8@>20; 
A0<>AB>OB5;L=>ABL 2 @01>B5, =5 8A?>;L7>20; 2>7<>6=>AB8 B2>@G5A:>3> ?>4E>40, =5 
A8AB5<0B8G5A:0O @01>B0 

5 

3 $01>B0 >B;8G05BAO B2>@G5A:8< ?>4E>4><, A>1AB25==K< >@838=0;L=K< >B=>H5=85< 02B>@0 : 
8455 ?@>5:B0 

10 

К@8B9@89 2. �0G5AB2> ?@54AB02;5=8O @57C;PB0B>2 ?@>5:B0 
(<4:A8<C<10 54;;>6) 

1 !5A>>B25BAB285 @53;0<5=BC, :>A=>O7KG=> ?@54AB02;5= <0B5@80;. !5A>3;0A>20==>ABL 8;8 0 



  

>BACBAB285 A8=E@>==>AB8 ?@8 :>;;5:B82=>9 70I8B5 
2  0B5@80; 87;>65= A CG5B>< @53;0<5=B0, 3@0<>B=> 8 4>ABC?=>, >4=0:> 02B>@C =5 C40;>AL 

708=B5@5A>20BL 0C48B>@8N. �>;;5:B82=0O 70I8B0 A>3;0A>20=0 8 A8=E@>==0 
5 

3 �2B>@C(0<) C40;>AL 2K720BL 8=B5@5A 0C48B>@88, 2K45@60BL @53;0<5=B, ?>;=>5 A>>B25BAB285 
B@51>20=8O<, ?@54JO2;O5<K< : ?@575=B0F88 ?@>5:B0 (@0AA:07, 0 =5 GB5=85) 

10 

 К@8B9@89 3. �><<C=8:0B82=O5 C<5=8O CG0AB=8:0 
(<4:A8<C< 10 54;;>6) 

 

1 'G0AB=8: 45<>=AB@8@C5B ?@5=51@568B5;L=>5 >B=>H5=85 : >:@C60NI8< (2=5H=89 284, 
65ABK, <8<8:0, D@07K, ?>7K 8 ?@.) 

0 

2 'G0AB=8: G0AB8G=> A>>B25BAB2C5B =>@<0< ?>2545=8O =0 70I8B5, 8<5NBAO 70<5G0=8O : 
?>2545=8N 2> 2@5<O 70I8BK 4@C38E CG0AB=8:>2 

5 

3 'G0AB=8: ?>;=>ABLN A>>B25BAB2C5B =>@<0< ?>2545=8O =0 70I8B5, C<55B 25AB8 48A:CAA8N, 
045:20B=> @5038@C5B =0 :><<5=B0@88 8 70<5G0=8O >:@C60NI8E 

10 

 

�B>3>: <0:A8<C< 10;;>2 –100, <8=8<C< 10;;>2 – 50. 

85–100 10;;>2: «2KA>:89 C@>25=L» 
70–84 10;;>2: «A@54=89 C@>25=L» 
50–69 10;;>2: «=87:89 C@>25=L» 
 5=55 50 10;;>2: «@01>B0 =5 2K?>;=5=0». 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

�803=>AB8:0 @0728B8O A?>A>1=>AB59. 
 

� ?@>F5AA5 ?@>5:B=>9 8 8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8 >1CG0NI8EAO 2>7<>6=0 A ?><>ILN A?5F80;L=KE 
>F5=>G=KE ?@>F54C@ >F5=:0 C@>2=O AD>@<8@>20==>AB8 :;NG52KE :><?5B5=B=>AB59. % MB>9 F5;LN @07@01>B0=K 
A?5F80;L=K5 C@>2=52K5 :@8B5@88 8 >F5=>G=K5 1;0=:8. � A?5F80;L=KE B01;8F0E ?@82>4OBAO 4;O :064>3> C@>2=O 
?>:070B5;8 >A2>5=8O B>9 8;8 8=>9 :><?5B5=B=>AB8 =0 2E>45 (2=0G0;5 ?@>5:B=>9 8;8 8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8) 8 
=0 2KE>45 (C25;8G5=85 4>;8 A0<>AB>OB5;L=>AB8 >1CG0NI53>AO 8;8 CA;>6=5=85 B>3> A?>A>10 45OB5;L=>AB8, 2;045=85 
:>B>@K< >= 4>;65= ?@>45<>=AB@8@>20BL). 

"F5=>G=K5 1;0=:8 ?>72>;ONB D8:A8@>20BL C@>25=L >1CG0NI53>AO ?> :064><C :@8B5@8N 8 ?>72>;ONB >B<5G0BL 
?@>42865=85 >1CG0NI53>AO, >A=>2=K5 ?@>15;K 8 CA?5E8 2 >A2>5=88 B>3> 8;8 8=>3> A?>A>10 45OB5;L=>AB8.  

"1J5:B0<8 >F5=:8 O2;ONBAO ?>@BD>;8> ?@>5:B=>9 8 8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8 >1CG0NI8EAO, ?@575=B0F8O 
?@>4C:B0, 0 B0:65 =01;N45=85 70 @01>B>9 2 3@C??5, 8=48284C0;L=>9 @01>B>9 8 =0 :>=AC;LB0F8OE. 

 

�>;-2> 
10;;>2 

�><?5B5=F88 

�>AB4=>6:4 ?@>5;9<O 

1 ?@87=0:>< B>3>, GB> >1CG0NI89AO ?>=8<05B ?@>1;5<C, O2;O5BAO @0725@=CB>5 2KA:07K20=85 ?> MB><C 
2>?@>AC 

2 >1CG0NI89AO, >1JOA=OO ?@8G8=K, ?> :>B>@K< >= 2K1@0; @01>BC 8<5==> =04 MB>9 ?@>1;5<>9, =5 B>;L:> 
D>@<C;8@C5B 55 A2>8<8 A;>20<8, => 8 45<>=AB@8@C5B A2>5 >B=>H5=85 : ?@>1;5<5 8, 2>7<>6=>, 
C:07K205B =0 A2>5 2845=85 ?@8G8= 8 ?>A;54AB289 55 ACI5AB2>20=8O 

3 ?@>B82>@5G85 4>;6=> 1KBL G5B:> AD>@<C;8@>20=> CG0I8<AO, B0:8< >1@07>< >= 45;05B ?5@2K9 H03 : 
A0<>AB>OB5;L=>9 D>@<C;8@>2:5 ?@>1;5<K (?>A:>;L:C 2 >A=>25 :064>9 ?@>1;5<K ;568B ?@>B82>@5G85 
<564C ACI5AB2CNI59 8 8450;L=>9 A8BC0F859) 

4 0=0;87 ?@8G8= ACI5AB2>20=8O ?@>1;5<K 4>;65= >A=>2K20BLAO =0 ?>AB@>5=88 ?@8G8==>-
A;54AB25==KE A2O759, :@><5 B>3>, >1CG0NI89AO <>65B >F5=8BL ?@>1;5<C :0: @5H05<CN 8;8 =5 
@5H05<CN 4;O A51O. 

�>AB4=>6:4 ц9;8 8 >?@989;9=89 AB@4B9788 89яB9;P=>AB8  

1 ?@87=0:>< B>3>, GB> >1CG0NI89AO ?>=8<05B F5;L, O2;O5BAO @0725@=CB>5 2KA:07K20=85 



  

2 >1CG0NI89AO ?>4B25@6405B ?>=8<0=85 F5;8 =0 1>;55 3;C1>:>< C@>2=5, ?@54;030O 55 45;5=85 =0 7040G8, 
>:>=G0B5;L=K5 D>@<C;8@>2:8 :>B>@KE ?>4A:07K205B CG8B5;L 

3 >1CG0NI89AO 4>;65= ?@54;>68BL 7040G8, 157 @5H5=8O :>B>@KE F5;L =5 <>65B 1KBL 4>AB83=CB0, ?@8 
MB>< 2 ?@54;>65==>< 8< A?8A:5 <>3CB 1KBL C?CI5=K 1-2 7040G8 

4 F5;L 4>;6=0 A>>B25BAB2>20BL ?@>1;5<5 
�;4=8@>64=89 

1 

 

�59AB28O ?> ?@>5:BC 8;8 8AA;54>20B5;LA:>9 @01>B5 >1CG0NI89AO >?8AK205B C65 ?>A;5 7025@H5=8O 
@01>BK, => ?@8 MB>< 2 53> 2KA:07K20=88 ?@>A;568205BAO ?>=8<0=85 ?>A;54>20B5;L=>AB8 459AB289 

2 %?8A>: 459AB289 ?>O2;O5BAO 2 @57C;LB0B5 A>2<5AB=>3> >1AC645=8O (:>=AC;LB0F88), => 8E @0A?>;>65=85 
2 :>@@5:B=>9 ?>A;54>20B5;L=>AB8 >1CG0NI89AO 2K?>;=O5B A0<>AB>OB5;L=> 

3 �KE>4 =0 ;>38G5A:>5 @0745;5=85 7040G8 =0 H038: AB8<C;8@C5<K9 ?5403>3><, >1CG0NI89AO =0G8=05B =5 
B>;L:> ?;0=8@>20BL @5AC@A 2@5<5=8, => 8 2KA:07K20BL ?>B@51=>ABL 2 <0B5@80;L=>-B5E=8G5A:8E, 
8=D>@<0F8>==KE 8 4@C38E @5AC@A0E. 

4 >1CG0NI89AO A0<>AB>OB5;L=> ?@54;0305B B>G:8 :>=B@>;O (?@><56CB>G=K5 @57C;LB0BK) 2 A>>B25BAB288 
A> A?5F8D8:>9 A2>59 @01>BK 

�ц9=:4 @97C;PB4B4 
1 4>?CA:05B ?@545;L=> ?@>AB>5 2KA:07K20=85: =@028BAO 

=5 =@028BAO, E>@>H>-?;>E> 
2 ?@>2>4O A>?>AB02;5=85, >1CG0NI89AO @01>B05B =0 >A=>20=88 B5E E0@0:B5@8AB8:, :>B>@K5 >= ?>4@>1=> 

>?8A0; =0 MB0?5 ?;0=8@>20=8O, 8 45;05B 2K2>4 («B>, GB> O E>B5; ?>;CG8BL, ?>B><C GB>&», «2 F5;>< B>, 
=>&» 8 B.?.). 

3 >1CG0NI89AO ?@54;0305B 3@C??C :@8B5@852, 8AG5@?K20NI8E >A=>2=K5 A2>9AB20 ?@>4C:B0 
4 >1CG0NI89AO ?@>O2;O5B A?>A>1=>ABL : @5D;5:A88, 2K45;OO =5 B>;L:> >B45;L=CN =>2CN 8=D>@<0F8N, 

?>;CG5==CN 2 @0<:0E ?@>5:B0, 8;8 :>=:@5B=K9 ?>78B82=K9 8 =530B82=K9 >?KB, => 8 >1>1I05B A?>A>1 
@5H5=8O @07=>>1@07=KE ?@>1;5<, :>B>@K< 2>A?>;L7>20;AO 2 E>45 45OB5;L=>AB8 ?> ?@>5:BC, 8 ?5@5=>A8B 
53> =0 4@C385 >1;0AB8 A2>59 45OB5;L=>AB8 

 45>B4 A 8=D>@<4ц899 
1 >1CG0NI89AO A0<>AB>OB5;L=> ?@54;0305B B5 8AB>G=8:8, 2 :>B>@KE >= 1C45B ?@>872>48BL ?>8A: ?> G5B:> 



  

>G5@G5==><C @C:>2>48B5;5< ?@>5:B0 2>?@>AC (=0?@8<5@, >1;0AB=0O 3075B0, M=F8:;>?548O, =0CG=>-
?>?C;O@=>5 8740=85, =01;N45=85 70 M:A?5@8<5=B><, >?@>A 8 B.?.). 
 

2 >1CG0NI89AO =5 B>;L:> D>@<C;8@C5B A2>N ?>B@51=>ABL 2 8=D>@<0F88, => 8 2K45;O5B 206=CN 8 
2B>@>AB5?5==CN 4;O ?@8=OB8O @5H5=8O 8=D>@<0F8N 8;8 ?@>3=>78@C5B, GB> 8=D>@<0F8O ?> B><C 8;8 
8=><C 2>?@>AC <>65B 1KBL =5>4=>7=0G=>9 (4>AB>25@=>9), GB> 2K@0605BAO 2 =0<5@5=88 ?@>25@8BL 
?>;CG5==CN 8=D>@<0F8N, @01>B0O A =5A:>;L:8<8 8AB>G=8:0<8 >4=>3> 8;8 @07=KE 284>2. 

3 >1CG0NI89AO ?@825; >1JOA=5=85, :0A0NI55AO 40==KE (A2545=89), 2KE>4OI8E 87 >1I53> @O40, 
=0?@8<5@, ?@8=04;56=>ABL 02B>@>2 <>=>3@0D89 : @07=K< =0CG=K< H:>;0< 8;8 =5>1E>48<K5 CA;>28O 
?@>B5:0=8O M:A?5@8<5=B0 

4 >1CG0NI89AO 2KAB@08205B A>2>:C?=>ABL 0@3C<5=B>2 (708<AB2>20==KE 87 8AB>G=8:0 8=D>@<0F88 8;8 
?@82545==KE A0<>AB>OB5;L=>), ?>4B25@640NI8E 2K2>4 2 A>1AB25==>9 ;>38:5, =0?@8<5@, 2KAB@0820O 
A2>N A>1AB25==CN ?>A;54>20B5;L=>ABL 4>:070B5;LAB20 8;8 4>:07K20O >B ?@>B82=>3> 

 

  



  

#@8;>65=85 3 
 

&@51>20=8O : A>45@60=8N ?@>5:B0, 8AA;54>20B5;PA:>9 @01>BO 

 

&5<0 @01>BK 4>;6=0 1KBL AD>@<C;8@>20=0 3@0<>B=> (2 B>< G8A;5 A ;8B5@0BC@=>9 B>G:8 7@5=8O) 8 >B@060BL 
A>45@60=85. 

%B@C:BC@0 @01>BK A>45@68B 2 A515: B8BC;L=K9 ;8AB, >3;02;5=85, 22545=85, >A=>2=CN G0ABL, 70:;NG5=85, A?8A>: 
;8B5@0BC@K. 

�2545=85 2:;NG05B 2 A51O @O4 A;54CNI8E ?>;>65=89: 

- >1>A=>20=85 0:BC0;L=>AB8 2K1@0==>9 B5<K; 
- D>@<C;8@>2:0 38?>B57K1; 

- ?>AB0=>2:0 F5;8 @01>BK2;  

- D>@<C;8@>2:0 7040G, :>B>@K5 =5>1E>48<> @5H8BL 4;O 4>AB865=8O F5;8;  

- 65;0B5;L=> C:070BL <5B>4K 8 <5B>48:8, :>B>@K5 8A?>;L7>20;8AL ?@8 @07@01>B:5 ?@>5:B0, >A25B8BL ?@0:B8G5A:CN 
7=0G8<>ABL A2>59 @01>BK. 
�2545=85 4>;6=> 1KBL :@0B:8< 8 G5B:8<. �3> =5 A;54C5B ?5@53@C60BL >1I8<8 D@070<8. 

"A=>2=0O G0ABL @01>BK A>AB>8B 87 42CE @0745;>2. #5@2K9 @0745; A>45@68B B5>@5B8G5A:89 <0B5@80;, 0 2B>@>9 – 
?@0:B8G5A:89 (M:A?5@8<5=B0;L=K9). "A=>2=0O G0ABL @01>BK A>AB>8B 87 3;02, :>B>@K5 <>3CB 45;8BLAO =0 ?0@03@0DK. 

� 70:;NG5=88 A;54C5B G5B:> AD>@<C;8@>20BL >A=>2=K5 2K2>4K, : :>B>@K< ?@8H5; 02B>@, >?8A0BL, 4>AB83=CBK ;8 
?>AB02;5==K5 F5;8, @5H5=K ;8 7040G8, ?>4B25@645=0 8;8 >?@>25@3=CB0 38?>B570, >B<5B8BL =>287=C ?>4E>40 8/8;8 
?>;CG5==KE @5H5=89, 0:BC0;L=>ABL 8 ?@0:B8G5A:CN 7=0G8<>ABL ?>;CG5==KE @57C;LB0B>2 (?@>4C:B0 45OB5;L=>AB8). 
�K2>4K 4>;6=K 1KBL :@0B:8<8 8 >@30=8G5A:8 2KB5:0BL 87 A>45@60=8O @01>BK. 

 

 

 

&@51>20=8O : >D>@<;5=8N @01>BO 

                                                     
1�8?>B570 – MB> =0CG=>5 ?@54?>;>65=85, 4>?CI5=85, 8AB8==>5 7=0G5=85 :>B>@>3> =5>?@545;5==>. �8?>B57C 2?>A;54AB288 8;8 4>:07K20NB, ?@52@0I0O 55 2 CAB0=>2;5==K9 D0:B, 8;8 65 
>?@>25@30NB, ?5@52>4O 2 @07@O4 ;>6=KE CB25@645=89. !54>:070==0O 8 =5>?@>25@3=CB0O 38?>B570 =07K205BAO >B:@KB>9 ?@>1;5<>9 
2*5;L – MB> B>, GB> =5>1E>48<> 4>AB83=CBL 2 @57C;LB0B5 @01>BK. 



  

 

$01>B0 4>;6=0 1KBL =01@0=0 2 B5:AB>2>< @540:B>@5 Microsoft Word A A>1;N45=85< A;54CNI8E B@51>20=89: 
- @01>B0 4>;6=0 1KBL >B?5G0B0=0 =0 ;8AB0E 15;>9 1C<038 D>@<0B0 �4 A ?>;O<8: ;52>5 –30 <<, 25@E=55 –20 <<, 

?@02>5–15 <<, =86=55– 20<<; 
- @07<5@H@8DB0 14 (Times New Roman); 

- 8=B5@20;–?>;CB>@=K9; 
- =C<5@0F8O AB@0=8F–A:2>7=0O, 0@01A:8<8 F8D@0<8; 
- AB@0=8FK =C<5@CNBAO 2 ?@02>< =86=5< C3;C. #5@20O AB@0=8F0 (B8BC;L=K9 ;8AB) 8 2B>@0O (>3;02;5=85) =5 

=C<5@CNBAO; 
- :064K9 0170F ?5G0B05BAO A :@0A=>9 AB@>:8, 0170F=K9 >BABC? 4>;65= 1KBL @025= 1,25A<; 
- 2 A;CG05 8A?>;L7>20=8O B01;8F 8 8;;NAB@0F89 A;54C5B CG8BK20BL, GB> 548=AB25==0O 8;;NAB@0F8O 8 B01;8F0 =5 

=C<5@CNBAO; 
- =C<5@0F8O 8;;NAB@0F89 8 B01;8F 4>?CA:05BAO :0: A:2>7=0O (&01;8F0 1, &01;8F0 2 8 B.4.), B0: 8 ?> 3;020< ($8A.4.1., 

$8A. 5.2 8 B.?.); 
- 2 3@0D0E B01;8FK =5;L7O >AB02;OBL A2>1>4=K5 <5AB0. %;54C5B 70?>;=OBL 8E ;81> 7=0:>< «-», ;81> ?8A0BL «=5B», 

«=5B 40==KE». 
"1I8< B@51>20=85< :> 2A5< @01>B0< O2;O5BAO =5>1E>48<>ABL A>1;N45=8O =>@< 8 ?@028; F8B8@>20=8O, AAK;>: =0 

@07;8G=K5 8AB>G=8:8.  
 

&@51>20=8O : 70M8B5 ?@>5:B0, 8AA;54>20B5;PA:>9 @01>BO 

 

!0 70I8BC @01>BK 2K=>A8BAO: 
- ?0?:0 A A>45@60=85< @01>BK; 
- ?@>4C:B ?@>5:B=>9 8;8 8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8; 
-?@575=B0F8O ?@>5:B0, A>?@>2>640NI0O 2KABC?;5=85 >1CG0NI53>AO =0 70I8B5; 
- >B7K2 @C:>2>48B5;O ?@>5:B0, A>45@60I89 :@0B:CN E0@0:B5@8AB8:C @01>BK >1CG0NI53>AO 2 E>45 2K?>;=5=8O 

?@>5:B0 (?@8 =5>1E>48<>AB8). 
 

$5:><5=4C5<K9 ?;0= 2KABC?;5=8O =0 70I8B5: 



  

- ?@54AB02;5=85 (?@825BAB285, ?@54AB028BL A51O, (�, ?@54AB028BL @C:>2>48B5;O). 
- >72CG8BL B5<C ?@>5:B0;  

- >72CG8BL 0:BC0;L=>ABL B5<K (=0 40==>< MB0?5 2KABC?;5=8O =C6=> >B25B8BL =0 2>?@>A: «#>G5<C MB0 B5<0 0:BC0;L=0 
4;O A51O 8 4;O >:@C60NI8E?»); 

- >72CG8BL F5;8, 7040G8 ?@>5:B=>9 @01>BK, 38?>B57C(?@8 =0;8G88);  
- >?8A0BL E>4 @01>BK =04 ?@>5:B><, B.5. @0AA:070BL =5 A>45@60=85 @01>BK, 0 B>, :0: @01>B0 2K?>;=O;0AL. "B25G05< 

=0 2>?@>A: «+B> O 45;0;(0)?»; 
- ?@54AB028BL @57C;LB0B @01>BK, B.5. ?@54AB028BL ?@>4C:B 45OB5;L=>AB8. � G5< =>287=0 ?>4E>40 8/8;8 ?>;CG5==KE 

@5H5=89, 0:BC0;L=>ABL 8 ?@0:B8G5A:0O 7=0G8<>ABL ?>;CG5==KE @57C;LB0B>2; 
- A45;0BL 2K2>4, >B25G0O =0 2>?@>AK: «�>AB83=CB0 ;8 F5;L @01>BK?», «�K?>;=5=K ;8 7040G8?». «#>4B25@645=0 8;8 

>?@>25@3=CB0 38?>B570?». 
�;O ?@>2545=8O 70I8BK @01>B A>7405BAO :><8AA8O, 2 A>AB02 :>B>@>9 <>3CB 2E>48BL ?5403>38 4>?>;=8B5;L=>3> 

>1@07>20=8O, ?5403>38-?A8E>;>38, 04<8=8AB@0F8O >1@07>20B5;L=>3> CG@5645=8O 8 8=K5 :20;8D8F8@>20==K5 
?5403>38G5A:85 @01>B=8:8. �>;8G5AB2> G;5=>2 :><8AA88 4>;6=> 1KBL =5 <5=55 3-E8 =5 1>;55 7 G5;>25:. �><8AA8O 
>F5=8205B C@>25=L 2K?>;=5==>9 45OB5;L=>AB8 :>=:@5B=>3> >1CG0NI53>AO, 405B >F5=:C 2K?>;=5==>9 @01>BK. #@>F54C@0 
70I8BK A>AB>8B 2 6-8 <8=CB=>< 2KABC?;5=88 >1CG0NI53>AO A ?>A;54CNI8<8 >B25B0<8 =0 2>?@>AK :><8AA88. 

�K2>4 >1 C@>2=5 AD>@<8@>20==>AB8 =02K:>2 ?@>5:B=>9 8 8AA;54>20B5;LA:>9 45OB5;L=>AB8 45;05BAO =0 >A=>25 
>F5=:8 2A59 A>2>:C?=>AB8 >A=>2=KE M;5<5=B>2 (?@>F5AA @01>BK, E0@0:B5@8AB8:0 ?5403>30, @57C;LB0B 45OB5;L=>AB8 
(?@>4C:B), ?C1;8G=0O 70I8B0). 
 

%8AB5<0 >F5=820=8O :0G5AB20 >A2>5=8O 40==>9 >1@07>20B5;P=>9 ?@>3@0<<O >1CG0NM8<8AO ?@54?>;0305B 
C@>2=52CN A8AB5<C: 

ВKEB><= – >?B8<0;L=K9 (>A2>5=85 2A5E :><?>=5=B>2 (?@54<5B=KE, ;8G=>AB=KE, <5B0?@54<5B=KE) ?@>3@0<<K). 
%D98A<= – 4>AB0B>G=K9 (=5@02=><5@=>5 CA2>5=85 :><?>=5=B>2 ?@>3@0<<K). 
!<;><= – <8=8<0;L=K9 (A;01>5 CA2>5=85 :><?>=5=B>2 ?@>3@0<<K). 

 

 


		2024-09-10T19:05:38+0300
	МУНИЦИПАЛЬНОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОД КРАСНОДАР "ЦЕНТР ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА И ИСКУССТВ "РОДНИК"
	я подтверждаю этот документ




